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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al socio Unico de Insur Patrimonial, S.L. (Sociedad Unipersonal):

Opinidn

Hemos auditado las cuentas anuales de Insur Patrimonial, S.L. (Sociedad Unipersonal) (la
Sociedad), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, |as cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2020,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacién (que se identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacidn
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto



de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién
sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Valoracion de Inversiones Inmobiliarias. Evaluacion de posibles deterioros

Descripcian

La Sociedad gestiona una cartera de activos
inmobiliarios de naturaleza urbana para su
arrendamiento (principalmente oficinas y
locales comerciales) situados
principalmente en la provincia de Sevilla. La
Sociedad valora estos activos a coste de
adquisicion, registrando en su caso los
necesarios deterioros si el valor de mercado
de los mismos fuera inferior. Al 31 de
diciembre de 2020, la citada cartera de
activos inmobiliarios figura registrada por
un valor neto contable total de 131 millones
de euros.

La Sociedad con una periodicidad anual
utiliza terceros, ajenos al Grupo al que
pertenece, como expertos para determinar
el valor razonable de sus activos
inmobiliarios. Dichos expertos tienen
experiencia sustancial en los mercados en
los cuales opera la Sociedad y utilizan
metodologias y estandares de valoracion
ampliamente usados en el mercado.

La valoracion de la cartera inmobiliaria
representa uno de los aspectos mas
relevantes de la auditoria, dado que
requiere el uso de estimaciones con un
grado de incertidumbre significativa. En
particular, el método de valoracién
generalmente aplicado a los activos de
patrimonio en renta es el de “Descuento de
Flujos de Caja”, que requiere realizar
estimaciones sobre:

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, una evaluacién critica
de los procesos llevados a cabo por la
Sociedad para supervisar y aprobar la
contratacion y el trabajo realizado por los
expertos contratados para la valoracion de
la cartera de activos inmobiliarios, asi como
que no existan presiones sobre el resultado
del trabajo qgue realizan dichos expertos.

Hemos obtenido los informes de valoracidon
de los expertos contratados para la
valoracion de la totalidad de la cartera
inmobiliaria, evaluando la competencia,
capacidad y objetividad de los mismos, asi
como la adecuacion de su trabajo para que
sea utilizado como evidencia de auditoria.
En este sentido, con la colaboracion de
nuestros expertos internos en valoracion
hemos:

e analizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracion utilizados por
los expertos contratados, y

e sobre una muestra de activos elegida
entre aquellos con mayor relevancia en
el portfolio de la Sociedad y aquellos
cuya variacion de valor implicasen
alguna caracteristica atipica con
respecto a la informacion de mercado
disponible y al resto de inversiones
inmobiliarias, hemos realizado una
revision de las valoraciones obtenidas,



Valoracién de Inversiones Inmobiliarias. Evaluacion de posibles deterioros

Descripcion

e losingresos netos futuros de cada
propiedad en base a la informacion
historica disponible y estudios de
mercado,

Procedimientos aplicados en |a auditoria

evaluando conjuntamente con nuestros
expertos internos los aspectos de mayor
riesgo, incluyendo las tasas de

ocupacion y los rendimientos esperados

de los activos inmobiliarios. Al realizar
dicha revision, hemos tomado en
consideracion la informacion disponible
de la industria y las transacciones de
activos similares a la cartera de activos
inmobiliarios en propiedad de la
Sociedad.

e |atasainterna de retorno o coste de
oportunidad usada en la actualizacion,

e el valor residual del activo al final del
periodo de proyeccién, y

* |atasade salida "exit yield".

Adicionalmente pequefias variaciones
porcentuales en las asunciones clave
utilizadas para la valoracidn de los activos
inmobiliarios podrian dar lugar a variaciones
significativas en las cuentas anuales.

También hemos evaluado la idoneidad de
los desgloses realizados por la Sociedad en
relacion a estos aspectos, que se incluyen
en la nota 6 de las cuentas anuales del
ejercicio.

Otra informacidn: informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2020, cuya
formulacion es responsabilidad del administrador tnico de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de |a
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2020 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.



Responsabilidad del administrador Gnico en relacion con las cuentas anuales

El administrador tnico es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espaiia, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el administrador (nico es responsable de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento v utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el administrador Unico tiene
intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en las dos paginas siguientes es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad,

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y |la correspondiente informacion revelada por el administrador Unico.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el administrador (nico, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo gue logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con el administrador unico de la entidad en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al administrador Gnico de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.




004335583

CLASE 8.

Insur Patrimonial, S.L. (Unipersonal)

El Administrador Unico de INSUR PATRIMONIAL, S.L.U., en su sesién celebrada el dia 31 de marzo de
2021 formula las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de la Sociedad referidos al ejerciclo anua!
terminado el 31 de diciembre de 2020, todo ello recogido en el anverso de los folios de papel timbrado
del Estado, numerados correlativamente de! 4395501 al 4395582, todos inclusive, de la Serle 00 clase 83,
en cumplimiento de la legislacién vigente,

Sevilla, a 31 de marzo de 2021

Inmobiliaria del Sur, S.A., representada por
D. Francisco Pumar Lépez
Administrador Unico



CLASE 82

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Miles de Euros)

004335501

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 31/12/2020 | 31/12/2019 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2020 | 31/12/2019
ACTIVO NO CORRIENTE 229,209 188.353 | PATRIMONIO NETO B83.529 56.777
Inmovilizado material 7.510 1.366 | FONDOS PROPIOS- Nota 10 83.529 56.777
Instalaciones técnicas y otro inmovilizade material 40 61 | Capital 82.130 53.454
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 7.470 1.305 | Capital escriturado 82.130 53.454
Inversiones inmobiliarias Nota 6 130.872 127.329 | Reservas 1,307 1.930
Terrenos 44,895 44.597 | Otras reservas 1.307 1.930
Construcciones 85.977 82.732 | Otras aportaciones de socios 19 16
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 8-b B8.480 57.731 | Resultado del ejercicio 723 6.509
Instrumentos de patrimonio 29.519 977 | Dividendo a cuenta (650) (5.132)
Créditos a empresas Nota 15 58.961 56.754

Inversiones financieras a largo plazo Nota 8-a 1.829 1.690 | PASIVO NO CORRIENTE 134.691 128.401
Otros activos financieros 1.829 1.690 | Provisiones a largo plazo 134 172
Activos por impuesto diferido Nota 12 518 237 | Ctras provisiones 134 172
Activos por impuesta diferido 518 237 | Deudas a largo plazo Nota 11 131.234 124.792
Deudas con entidades de crédito 128.522 122.196
Derivados 695 583
Otros pasivos financieros 2.017 2.013
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 15 776 832
Pasivos por impuesto diferido Nota 12 2.547 2.605
PASIVO CORRIENTE 24.832 13.655
ACTIVO CORRIENTE 13.843 10.480 | Deudas a corto plazo Nota 11 6.174 7.371
Existencias - 623 | Deudas con entidades de crédito largo plazo - 1.285
Edificios construidos - 623 | Deudas con entidades de crédito corto plaza 6.174 6.086
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota B-c 6.272 2.724 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 11 18.651 6.284
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.068 1.761 | Proveedores 356 312
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 15 1.705 266 | Proveedores, empresas del grupo y asociadas Nota 15 15.840 5.378
Deudores varios 375 553 | Personal 39 102
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 12 2.124 144 | Acreedores varios 49 45
Inversiones financieras a corto plazo 137 - Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 12 2.362 445
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.434 7.133 | Anticipos de clientes 5 2

Tesoreria 7.434 7.133 | Periodificaciones a corto plazo 7 =
TOTAL ACTIVO 243.052 198.833 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 243.052 198.833

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta farman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2020.
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CLASE 8:

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memeoria 2020 2019

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 14-a 10.701 11.761
Arrendamiento de inmuebles 10.566 11,702
Prestacién de servicios 135 59
Variacién de existencias de productos terminados Notas 6 y 14-b (623) (32)
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 14-b 12.758 5.048
Aprovisionamientos Nota 14-b (12.069) (5.016)
Otros ingresos de explotaci6n Nota 6 208 814
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 908 814
Gastos de personal Nota 14-c (488) (542)
Sueldos, salarios y asimilados (379) (427)
Cargas sociales (109) (115)
Otros gastos de explotacién (3.286) (3.308)
Servicios exteriores Nota 14-d (1.886) (1.981)
Tributos Nota 14-d (1.386) (1.327)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 14-e (14) -
Amortizacién del inmovilizado (2.548) (2.501)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 6 (228) 4.874
Deterioro y pérdidas (486) 750
Resultados por enajenaciones y otros 258 4,124
Otros resultados 14 (2)
Gastos e Ingresos excepcionales 14 (2)
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.139 11.096
Ingresos financieros Nota 14-g 1.092 709
De participaciones en instrumentos de patrimonio

- En empresas del grupo y asociadas Nota 15 150 300

- En terceros - =
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- En empresas del grupo y asociadas Nota 15 942 408

- En terceros o 1
Gastos financieros Nota 14-g (3.360) (2.460)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 15 (68) (634)
Por deudas con terceros (3.434) (1.826)
Gastos financieros capitalizados 142 -
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros Nota 9 (112) (583)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 8 (1.384) (184)
Deterioros y pérdidas (1.384) (184)
RESULTADO FINANCIERO (3.764) (2.518)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.375 B8.578
Impuestos sobre beneficios Nota 12 (652) (2.069)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 723 6.509
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 723 6.509

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2020.
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CLASE 8=

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

0043395503

ESTADO DE CAMBIOS EN FL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2020 2019

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 723 6.509
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

= Por coberturas de flujos de efectivo & =

- Efecto impositive 2 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por coberturas de flujos de efectivo - -

- Efecto impositivo - =
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (III) - -

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+II+IIT) 723 6.509

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2020.




CLASE 82

TRES CENTIMOS
: DE EURO_

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

O
o

4395504

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Otras
Reservas aportaciones | Resultado del | Dividendo a
Capital Reserva legal | voluntarias de socios ejercicio cuenta TOTAL

SALDO A 1 DE ENERO DE 2019 53.454 - (17) 8 5.825 (3.860) 55.410
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 6.509 - 6.509
Operaciones con accionistas - - - 8 - (5.132) (5.124)
- Dividendo a cuenta - - - - - (5.132) (5.132)
- Otras aportaciones de socios - - - 8 = - 8

Distribucién del resultado del 2018 - 582 1.383 - (5.825) 3.860 -
Otros movimientos - - (18) - - = (18)
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2019 53.454 582 1.348 16 6.509 (5.132) 56.777
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 723 - 723
Operaciones con accionistas 2B.676 - (2.000) 3 - (650) 26.029
- Ampliacién de capital 28.676 - - - - - 28.676
- Dividendo a cuenta - - - - - (650) (650)
- Dividendo con cargo a reservas voluntarias & ] (2.000) = e - (2.000)
- Otras aportaciones de socios - - n 3 - - 3

Distribucién del resultado del 2019 - 582 795 - (6.509) 5.132 -

Otros movimientos = - = - = = -
SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 82.130 1.164 143 19 723 (650) 83.529

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2020.



CLASE 87

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

004395505

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio “Ejercicio
Memoria 2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 14.102 4.915
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.375 8.578
Ajustes al resultado: 6.557 153
- Amortizacién del inmovilizado Nota 6 2.548 2.501
- Correcciones valorativas por deterioro Nota 6 486 (750)
- Variacién de provisiones 14 -
- Deterioro y Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Nota 6 (258) (4.124)
- Deterioro y Resultados por bajas y enajenaciones de instrumento financiero 1.384 184
- Ingresos financieros Nota 14-g (1.092) (709)
- Gastos financieros Nota 14-g 3.360 2.460
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros Nota 9 112 583
- Devengo Plan acciones I/p Nota 10 3 8
Cambios en el capital corriente 8.774 (2.359)
- Deudores y otras cuentas a cobrar Nota 8-b (1.562) (380)
- Otros activos corrientes = 29
- Acreedores y otras cuentas a pagar Nota 11-c 10.367 (1.755)
- Otros pasivos corrientes 7 -
- Otros pasivos no corrientes (38) (253)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (2.604) (1.457)
- Pagos de intereses Nota 14-g (3.546) (1.866)
- Cobros de intereses Nota 14-g 942 409
FLU1OS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II) (16.268) (48.869)
Pagos por inversiones (16.736) (55.142)
- Empresas del grupo y asociadas Nota 15 (4.298) (45.633)
- Inmovilizado material (6.022) (1.213)
- Inversiones inmobiliarias (6.144) (8.283)
- Otros activos financieros (272) (13)
Cobros por desinversiones 468 6.273
- Inversiones inmobiliarias 468 6.273
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (III) 2.467 44.521
Cobreos y pagos por instrumentos de pasive financiero 5.117 49.653
- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 11 11.259 126.809
- Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito Nota 11 (6.086) (5.247)
- Develucién y amortizacién de deudas con empresas del grupo Nota 15 (56) (71.909)
Cobros y pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (2.650) (5.132)
- Dividendos (2.650) (5.132)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III+IV) 301 567
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.133 6.566
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7.434 7.133

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.
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Insur Patrimonial, S.L. (Unipersonal)

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020

1. Actividad de la empresa

Insur Patrimonial, 5.L.U. fue constituida por tiempo indefinido el 8 de junio de 2018, teniendo su domicilio
social en Sevilla, calle Angel Geldn nimero 2, y estando inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla al folio
146, Tomo 6562 General de Sociedades, Hoja SE-118061.

5u objeto social, segun el articulo 2° de sus Estatutos Sociales es el siguiente;

La compra, construccién, venta, arrendamiento y cualquier otra forma de explotacion admitida en
Derecho, de toda clase de bienes inmuebles, especialmente terrenos, viviendas, locales, oficinas,
aparcamientos, naves industriales y complejos turisticos, hoteleros y deportivos.,

La redaccidn, tramitacién y ejecucién de proyectos y planes de ordenacién urbana de terrenos
susceptibles de ello, de conformidad con lo previsto en las disposiciones de la Ley del Suelo y sus
Reglamentos de aplicacién y demds disposiciones vigentes en la materia, ya sea para uso residencial,
industrial o terciario.

La constitucién y promoecién de comunidades y cooperativas para la adquisicién de terrenos,
construccion o terminacién de edificios, ya sean viviendas, oficinas, locales o aparcamientos, asi como
naves industriales, su divisién v adjudicacién a los comuneros o participes,

La prestacidn a terceros de toda clase de servicios de asesoramientos, representacién, administracion,
promocidn, compra, venta y arrendamiento, referidos a negocios de caracter inmobiliario, incluidos los
relativos a confeccién de proyectos de ordenacién urbana, su ejecucian y direccién,

La fabricacion industrial de materiales para la construccién, prefabricados, estructuras y demds con
destino a obras propias o para su venta a terceros.

La compra, venta y uso por cualquier titulo juridico de toda clase de maquinaria v materiales
relacionados con la construccion,

La actividad principal de la sociedad es el alquiler de bienes inmobiliarios per cuenta propia.

La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes de su objeto social, total o parcialmente, y de
modo indirecto mediante la titularidad de acciones y/o participaciones en Sociedades con objeto idéntico
o analogo, a través de la gestién de dichas acciones y/o participaciones, disponiendo, a estos efectos, de
los correspondientes medios personales y materiales, Todas las actividades descritas podran desarrollarse
tanto en Espafia como en el extranjero.
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La Sociedad pertenece a un grupo de sociedades cuya sociedad matriz es su socio (inico Inmobiliaria del
Sur, 5.A..

La Sociedad se constituyd el 8 de junio de 2018, siendo la Sociedad beneficiaria del proceso de segregacién
de la actividad patrimonial (arrendamiento de inmuebles) de Inmobiliaria del Sur, 5.4,

Los motivos que llevaron al Grupo a realizar dicha segregacién fueron los siguientes:

- Separar juridica y patrimonialmente las distintas actividades realizadas por el Grupo, de forma que el
patrimonio afecto a cada actividad esté sujeto al riesgo de ese negocio.

Dotar al Grupo de una mayor flexibilidad ante eventuales asociaciones empresariales con terceros por
areas de negocio.

Profundizar en la mejora de la gestidn y eficiencia de las distintas actividades del Grupo.
- Mejora de la percepcin, comprensién v andlisis de los distintos negocios y actividades del Grupo.

- Posibilitar la transformacion juridica de la sociedad de nueva creacién en una Sociedad Cotizada de
Inversién en Mercados Inmobiliarios (SOCIMI), pudiéndose con ello acoger al régimen juridico vy fiscal
establecido para las mismas, y, por ende, poder profundizar en |a captacion de mas capital para el
crecimiento de la actividad patrimonial.

Consecuentemente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 71 de |a Ley sobre Maodificaciones
Estructurales de las sociedades mercantiles, Inmaobiliaria del Sur, S.A. recibid, a cambio de dicho traspaso,
la totalidad de las participaciones sociales creadas de Insur Patrimonial, S.L.U. en el acto constitutivo de
la misma, De este modo, la sociedad Insur Patrimonial, S.L.U. esta participada al 100% por Inmobiliaria
del Sur, S.A. La operacidn, tras la aprobacién del Proyecto de Segregacién por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de Inmobiliaria del Sur, S.A. de fecha 28 de abril de 2018, fue ejecutada en escritura plblica
otorgada con fecha 8 de junio de 2018 e inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla el 12 de junio de 2018,

Los elementos patrimoniales de Inmobiliaria del Sur, 5.A. segregados fueron una parte del patrimonio de
la misma que constituian, conjuntamente, una unidad econémica {la actividad patrimonial), a favor de la
sociedad de nueva creacidn (Insur Patrimonial, 5.L.U) para que ésta dltima pudiera continuar y desarrollar
dicha actividad de forma auténoma e independiente. Junto con los bienes y derechos integrantes de Ia
unidad econémica objeto de la segregacién se traspasaron las deudas contraidas por Inmobiliaria del Sur,
S.A. para la organizacién y funcionamiento de la actividad patrimonial objeto de segregacién. La unidad
econdmica que se traspasd fue la actividad patrimonial, consistente en el arrendamiento de activos
terciarios, locales y oficinas y plazas de aparcamienta.

El balance que se tomé como balance de segregacion fue el balance cerrado de Inmobiliaria del Sur, 5.A.
a 31 de diciembre de 2017, verificado por Deloitte, 5.L., v la valoracién del patrimonio neto segregado
ascendio a 44.889.856 euros.

El reparto del activo y del pasivo para la Sociedad Beneficiaria de la segregacion se realizé en conformidad
con lo establecido en el apartado 2 de la norma de registro y valoracién n® 21 (Operaciones entre empresas
del grupo) incluida en el Plan General de Contabilidad por el cual los elementos traspasados a la sociedad
beneficiaria se valoraron en ésta por los Importes que corresponderia a los mismos, una vez realizada la
operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo encabezado por la sociedad segregada, importes
que fueren coincidentes con los que figuraban registrados en el Balance de Segregacion.
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Dado que, en la operacion de segregacion, Insur Patrimonial, S.L.U. estaba integramente participada por
Inmobiliaria del Sur, 5.A., no fue necesario realizar ninguna ecuacién de canje de las participaciones. De
acuerdo con lo anterior, Inmobiliaria del Sur, S.A. recibid, en contraprestacion al valor de los elementas
del activo y del pasivo que fueron transmitidas a la Sociedad beneficiaria, participaciones sociales de Insur
Patrimonial, S.L.U. cuyo valor real fue equivalente al de los elementos del active y del pasivo de la Sociedad
Segregada que se transmitieron, en todo caso segun sus valores netos contables anteriores a la operacidn,

Las nuevas participaciones sociales de Insur Patrimonial, S.L.U. dieron derecho a su titular, esto es, a
Inmobiliaria del Sur, S.A., a participar en las ganancias de éstas a partir de la fecha de inscripcién de la
escritura publica de segregacién en el Registro Mercantil, es decir, a partir del 12 de junio de 2018. La
fecha considerada a efectos contables de |a segregacidén, tanto en el Proyecto de Segregacién como en la
escritura de segregacion, fue el 1 de enero de 2018, conforme al articulo 4, punto cuatro, del Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas
Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por
Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, que establece que en las operaciones de fusidn y escisidn
entre empresas del grupo, la fecha de efectos contables sera la de inicio del ejercicio en que se aprueba
la escisién siempre que sea posterior al momento en que las sociedades se hubiesen incorporado al grupo.
En consecuencia, las operaciones y los ingresos Yy gastos devengados relativos a la actividad patrimonial
por Inmobiliaria del Sur, S.A. entre el 1 de enero y el 12 de junio de 2018 fueron reconocidos
contablemente dentro de los correspondientes a Insur Patrimonial, S.L.U. Los actives y pasivos
reconocidos en la sociedad beneficiaria en la fecha de Ia operacion fueron los correspondientes a la rama
de actividad al 1 de enero de 2018, A continuacion, se resumen los activos ¥ pasivos segregados de la
actividad de arrendamiente como consecuencia de la segregacién:

Miles de euros
Insur Patrimonial, S.L.U.

Activo;

Inversianes inmaobiliarias 101.576

Inversiones financieras a largo plazo 1.148

Otros activos 1.715
Total Actives segregados 104.439
Pasivo:

Deudas con entidades de crédito 2.920

Deuda interna con Inmobiliaria del Sur, 5.4, (*) 52.078

Pasivo por impuestos diferidos 2.918

Otros pasivos 1.633
Total Pasivos segregados 59.549
Activos - Pasivos
|Capital social 44.890
Patrimonio Neto 44.890

(*) Se correspondia con deuda financiera de cardcter genérico, esto es, contralda para la
financiacidn del conjunto de las actividades de la Sociedad Segregada, pero solo en la parte
de la misma que razonablemente se habla considerade contraida para la organizacidn y
funcionamienta de la Unidad Econémica objeto de segregacidn, parte que se cuantificd en el
Proyecto de Segregacidn en el 44,0784 por ciento de aquella, lo gue representaba una cifra
global de 52,078 miles de euros. El citado porcentaje se determind en atencién a la proporcién
que representaba el valor contable -neto de deterioros- de los activas que integraban la Unidad
Econdmica objeto de segregacién respecto del valor contable -neto de deterioros- de |a
totalidad de los activos que integraban el balance de la Sociedad Segregada, minorandose
ambos términos en el importe de aquellos activos que contaban con financiacidn especifica y
por el importe de ésta,
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La aportacidn de dicho saldo, ante la dificultad de dividir o diseccionar las deudas financieras
de caracter genérico contraidas por la Sociedad Segregada, se efectud de forma indirecta, esto
es, con efectos puramente internos entre la Sociedad Segregada y Ia Sociedad Beneficiaria,
subrogandese esta dltima, sin efectos liberatorios para la primera, y en €l citade parcentaje,
en la posicidn juridica que la Sociedad Segregada ocupaba en cada una de las deudas que
integraban lz deuda financiers genérica, lo que conllevd el registro contable de las
correspondientes cuentas a cobrar y, correlativas, cuentas a pagar, entre la Sociedad
Segregada v la Sociedad Beneficiaria,

La citada deuda interna fue cancelada con fecha 18 de julio de 2019 tras haberse cancelade
por parte de Inmobiliaria del Sur, 5.A. la mayor parte de la citada financiacién de cardcter
generico y que estaba garantizada por hipoteca sobre inmuebles que fueron incluidos en la
segregacion de la actividad Patrimonial, v tedo ello como consecuencia de la formalizacion de
la financiacién sindicada per parte de Insur patrimonial, S.L.U. a la que se hace referencia en
E f:zta 11 de la memoria y que conllevd la cancelacién previa de gran parte de la financiacidn
genérica.

Las operaciones de reestructuracién descritas fueron acogidas al régimen fiscal especial de las fusiones,
escisiones, aportaciones de actives, canje de valores y cambio de domicilio social de una sociedad europea
o una sociedad cooperativa europea de un Estado Miembro a otro de la Unidn Europea regulado en el
Titulo VII del Capitulo VIII del Real Decreto Legislativo 27/2014 de la Ley del Impuesto de Sociedades.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes (véanse Notas 8 ¥ 15}, no obstante, estd
dispensada de obligacién de consolidar por encontrarse dentro de un grupo superior cuya cabecera es
Inmebiliaria del Sur, S.A., con domicilio social en Sevilla, siendo esta sociedad la que formula estados
financieros consolidados. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 del Grupo Inmobiliaria del
Sur, 5.A. y sociedades dependientes han sido formuladas en la reunién de su Consejo de Administracién
celebrada el 26 de febrero de 2021 y se depositaran en el Registro Mercantil de Sevilla tras |a aprobacidn
de las mismas por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria del Sur, S.A.. Las cuentas
anuales consclidadas del ejercicio 2019 del Grupo Inmaobiliaria del Sur, S5.A. v sociedades dependientes
fueren formuladas en la reunion del Consejo de Administracién celebrada el 27 de febrero de 2020,
aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 3 de abril de 2020 y depositadas en el
Registro Mercantil de Sevilla,

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con
el patrimanio, la situacién financiera y los resultades de la misma. Por este motive no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacidn de cuestiones
medicambientales.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por el Administrador Unico de acuerdo con el marco normative
de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

= Codigo de Comercio v la restante legislacién mercantil.

= Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con los Real Decretos
1159/2010 y 602/2016 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus adaptaciones
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sectoriales y, en particular, la Adaptacién Sectorial del Plan General de Contabilidad de las Empresas
Inmobiliarias aprobada por Orden del 28 de diciembre de 1994, asi como las disposiciones
aprobadas por la Comision Nacional del Mercado de Valores,

* Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, a las normas
de obligado cumplimiento aprobadas por el Comisidn Macional del Mercado de Valores, segun
corresponda, en desarrollo de la norma contable principal de la que se trate.

= El resto de la normativa contable espaficla que resulte de aplicacién.

b) Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad ¥ se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y
en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente ejercicio.

c) Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Administrador Unico ha
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios v normas
contables de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. Mo
existe ningdn principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre-

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por el
Administrador Unico de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

* La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4-a, 4-b, 4-
c, 4-e, 6y 8)

= El calculo de provisiones (véase Nota 4-k v 12)

» La vida 0til de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (véase Nota 4-a, 4-b y
4-c)

= El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase Nota 4-e)

« La probabilidad de obtencién de beneficios fiscales futuros a la hora de registrar activos por
impuestos diferidos (Nota 4-g y 12)

A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible
al cierre del ejercicio 2020, es posible gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.
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Tal y como se describe en la Nota 19, la expansién de la COVID-19 ha planteado importantes desafios
@ las actividades comerciales e introducido un alto grado de incertidumbre sobre la actividad
econdmica. Dado el cardcter incierto de cualquier estimacion basada en expectativas futuras en el
actual entorno econdmico, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los resultados proyectados
y los reales. La importancia de dichas estimaciones debe considerarse en la interpretacidn de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas y, en concreto, en la valoracién de los activos inmobiliarios de
la Sociedad. Durante el ejercicio 2020 no se han producido cambios significatives en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2019.

A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 10.989
miles de euros, si bien, una correcta interpretacian de las partidas que lo componen haria que se viese
incrementado en 12.966 miles de euros, alcanzando un saldo positivo de 1.977 miles de euros. Los
motivos de este incremento obedecen a que la Sociedad no tiene registrado en el activo corriente, las
cuotas minimas garantizadas que cobrard en los préximos 12 meses derivadas de los contratos de
arrendamiento operativos que tiene firmados por Importe de 12,966 euros (véase Nota 7).

Asimismo, ha obtenido manifestacién del socio tnico de Ia Sociedad el compromiso de prestar el apoyo
econdmico, financiero v patrimonial necesario para la continuidad normal de las operaciones de |a
Sociedad y asi cumplir los compromisos v obligaciones contraidas par la misma. Adicionalmente, el
Socio dnico mantiene una deuda con la Sociedad por importe de 39.724 millones de euros registrada
en el epigrafe Créditos a empresas del Grupo a largo plazo (Véase Nota 15).

Slguiendo la normativa contable en vigor, las cuentas anuales han sido preparadas siguiendo el

principio de empresa en funcionamiento, el cual contempla que la Sociedad realizara sus activos y
atenderd a sus compromisos en el curso normal de sus operaciones,

Comparacién de la informacién-

La informacién contenida en esta memoria referida al gjercicio 2020 se presenta, a efectos
comparatives con la informacién del ejercicio 2019,

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas se presentan en la Mota 4.

Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2020 no se han producide cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios contables aplicados durante el ejercicio 2019.

g) Correccién de errores-

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresitn de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2019,

h) Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, del estado de cambios en el
patrimenio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada
en las correspondientes notas de la memoria,
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La Sociedad ha obtenido beneficios en el ejercicio, por lo que la propuesta de distribucion del resultado
del ejercicio 2020 que el Administrador Unico de la Sociedad someterd a la aprobacion de |a Junta General

Ordinaria de Socios es la siguiente:

Miles de
Euros

Base de reparto
Pérdidas y Ganancias 723
Total 723
Distribucion

Reserva Legal 72

Reservas voluntarias 1

Dividendos 650
Total 723

Por decision del Socio Unico de fecha 28 de diciembre de 2020, en competencia de la Junta General
Extracrdinaria de Socios, se ha acordado la distribucidn de un dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2020 por importe de 650 miles de euros, a razén de 0,00791424234 euros por cada una de las
participaciones soclales que componian el capital social a la fecha del acuerdo.

El estado demostrative de liguidez que sirvié de base para el reparto fue el siguiente:

Miles de euros

Efectivo en caja y bancos 8.640
Disponible en polizas de crédito bancarias 114
Saldos en cuentas de clientes y efectos a cobrar 2.231

10.985

Con esta propuesta de distribucién del resultado que se propone a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Socios no habra lugar al pago de un dividendo complementario.

De acuerdo con la legislacion vigente, sélo podrédn repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio
sl el valor del valor neto contable es, o no resulta ser a consecuencia del reparto, inferior al capital social.
Por otra parte, hasta que las partidas de gastos de investigacién y desarrollo v fondo de comercio hayan
sido amortizadas al completo, estd prohibida toda distribucién de beneficios, a menos que el importe de
las reservas disponibles sea como minimo igual a los gastos no amortizados. Por tanto, la cuantia a
distribuir no excede de los limites impuestos por la leaislacién aplicable.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de registro y valoracidn utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2020 y 2019, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad

han sido las siguientes:
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a) Inmovilizado material-

El inmovilizado material objeto de la segregacion y adquirido por la socledad segregada con
anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales. Ademds de estas actualizaciones, en 1996, el valor de estos elementos
fue actualizado de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Las
plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacién se amortizan
en los periodos impositivos que restan por completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales
actualizados.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro,
sl las hubiera.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida Util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor
o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente
atribuible a la adquisicién o fabricacidén del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacién
calculados seguin tasas de absorcién similares a las aplicadas a efectos de la valoracién de existencias.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes,
sequn el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Instalaciones 10-12
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacidn 4

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2020 por el concepto
de amortizacion del inmovilizado material ha ascendido a 20 miles de euros (26 miles de euros en el
ejercicio 2019).

b) Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe inversiones inmaobiliarias del balance adjunto recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener



004335514

CLASE 8. TS 7

una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4-a, relativa al inmovilizado
material.

En el caso concreto de los deterioros de valor de inversiones inmobiliarias, el importe recuperable se
determina a partir de valoraciones realizadas por terceros independientes (véase MNota &),

Las inversiones inmobiliarias objeto de la segregacién v adquiridas o promovidas por la sociedad
segregada con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 se hallan valoradas a precio de coste
actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Ademds de estas actualizaciones, en 1996,
el valor de estos elementos fue actualizade de acuerdo con las disposiciones del Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio. Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de
actualizacion se amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida util de los
elementos patrimoniales actualizados.

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta correspondiente al ejercicio 2020 por el concepto
de amortizacién de las inversiones inmobiliarias ha ascendido a 2.528 miles de euros (2.475 miles de
euros en el ejercicio 2019),

c) Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del active objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos. La Sociedad actta como arrendadora en arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a 5u
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales
se reconocen como gaste en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratard como
un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periado del arrendamiento, a
medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
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d) Instrumentos financieros-

Activos financieros

Clasificacién-

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a.

Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivadas ¥ cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activa,

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo v sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencidn y capacidad para conservarlos en su poder hasta la
fecha de su vencimiento,

Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetive de
enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetive, Esta categoria incluye también los derivados
financieros que no sean contratos de garantias financieras (por ejemplo, avales) ni han sido
designados como instrumentos de cobertura,

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de perdidas y ganancias: se
incluyen en esta categorfa los activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos actives forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte
de la direccidn de la Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una estrategia
establecida y documentada.

Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas ¥ multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de contral, ¥ empresas
asociadas aquellas sobre las que la Socledad ejerce una Influencia significativa. Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial-

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de |a transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Valoracién posterior-

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la
cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Por Ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicha valor razonable, hasta que
el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de cardcter estable o permanente), momento
en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el patrimonio neto pasan a
registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, existe la presuncién de que existe
deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién
del activo o si se ha producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periode de un
afio y medio sin que se recupere el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deteriorg” para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro
de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utilizade por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones
valorativas, si las hubiera, es estimar el valor razonable de dichos saldos en funcién de los cobros
futuros estimados,

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni
de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningdn tipo de garantia o asume algin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en |as que se
retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento
de efectos, el "factoring con recurse”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un
precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la
empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

11
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Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originada
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerades como Instrumentos financieros derivados,

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valar razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieras mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos,

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisian,

Las acciones proplas que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de |la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como mener valor del patrimonio neto, Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas v ganancias.

e) Existencias-

La Sociedad valora sus existencias al coste de adquisicién o a su valor neto de realizacién si éste fuese
menaor,

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de las obras
de urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra {Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, ete.) y los gastos financieros incurridos en el pericdo de ejecucién
de las obras de urbanizacién, o a su valor estimado de mercado, el menor.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de
las mismas, cuya construccién no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se
incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccién, la activacién de los gastos
financieros incurridos desde que se comienzan los trabajos técnicos ¥y administrativos relevantes
previos al comienzo de la construccién y durante el periodo de construccién propiamente, asl como
otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales, excepto las
comisiones de venta que se encuentren condicionadas al perfeccionamiento de la misma, se cargan a
la cuenta de resultados del ejercicio en gue se incurren.

12
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La Sociedad sigue el criterio de transferir de "Promociones en curso de ciclo large®” a "Promociones en
curso de ciclo corto” los costes acumulados correspondientes a aguellas promociones para las que la
fecha prevista de terminacidn de la construccion no supere los 12 meses, Asimismo, se transfiere de
"Promociones en curso de ciclo corto” a “Inmuebles terminados” los costes acumulados
correspondientes a aquellas promociones, o parte de las mismas, para las que la construccidn esté
terminada.

El coste de las obras en curso y terminadas se reduce a su valor neto realizable dotando, en su caso,
la pérdida correspondiente si el coste es superior a dicho valor neto realizable.

Impuestos sobre beneficios-

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones ¥ otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor imparte
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento ¥ la cancelacion de
los activos y pasives por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los
Importes en libros de los activos y pasives y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente.

Dichos importes se registran aplicando 2 la diferencia temporaria o crédito gue corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos ¥ pasivos
en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable ¥ no es una combinacidn
de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considera
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por cperaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los actives por impuestos diferidos registrades, efectudndose
las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

13
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g) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en gue se han transferida al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a |a propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas con la entrega de la posesién de los inmuebles, que
normalmente coincide con el otorgamiento de la escritura publica de compraventa.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre ¥ cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier case,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias.

h) Costes por intereses-

f)

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicién, construccién o produccion de activos
cualificados, que son activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para estar
preparados para su uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el momento en
que los activos estén sustancialmente preparados para su uso o venta previstos, o se produzca una
interrupcion en el desarrollo de los mismos. Los ingresos procedentes de inversiones obtenidos en la
inversion temporal de préstamos especificos que atn no se han invertido en activos cualificados se
deducen de los costes por intereses aptos para la capitalizacién.

En la medida en que los fondos proceden de préstamos genéricos, el importe de los costes por intereses
susceptibles de ser capitalizados se determina aplicando una tasa de capitalizacién a la inversién
efectuada en dicho activo. Esta tasa de capitalizacidn es la media ponderada de los costes por intereses
aplicables a los preéstamos recibidos por la Sociedad, que han estado vigentes en el periodo, y que son
diferentes de los especificamente formalizados para financiar algunos activos. El importe de los costes
por intereses, capitalizados durante el periodo, no excede del total de costes por intereses en que se
ha incurride durante ese mismo periodo.

Periodificaciones a corto plazo-

Por regla general, las comisiones de los agentes externos no imputables especificamente a las
promeciones, aunque inequivocamente relacionados con las mismas, incurridos desde el inicio de las
promociones hasta el momento del registro contable de las ventas, se contabilizan en el epigrafe
“Periodificaciones a corto plazo” del activo del balance para su imputacién a gastos en el momento del
registro contable de las ventas, siempre que al cierre de cada ejercicio el margen derivado de los
contratos de venta suscritos pendiente de contabilizar supere el importe de los gastos.
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J) Provisiones y contingencias-

El Administrador Unico de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

= Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/o momento de cancelacién,

*  Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad,

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso vy sus
consecuencias, y registréndose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como
un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como active, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, v en virtud del cual la
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacién se tendrd en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provisién.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

1)

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccidn y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién
futura,

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo,

Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado., Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que el Administrador Unico
de la Sociedad considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

m) Partidas corrientes y no corrientes-

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con cardcter
general se considera de un afio, también aquellos otros actives cuyo vencimiento, enajenacion o
realizacién se espera que se produzca en el corto plazo desde Ia fecha de cierre del ejercicio, los activas
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
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liguidacién sea superior al afio vy el efectivo y otros activos liguidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de
liguidacién sea superior al afio v en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

n) Pagos basados en acciones-

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién ¥, por otro, el correspondiente incremento
en el patrimonio neto, si la transaccién se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente
pasivo si la transaccién se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de
patrimonio.

En el caso de transacciones que se liguiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios
prestados como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. Si por el contrario
se liquidan en efectivo, los bienes y servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al
valor razonable de éste (ltimo, referido a la fecha en la que se cumplen los requisitos para su
reconocimiento.

El Consejo de Administracion del Socio Unico en su reunién de fecha 24 de noviembre de 2016 aprobb
un Plan de Retribucién de cardcter excepcional v a largo plazo mediante |a entrega de acciones de la
sociedad dominante. El Plan se concedid a determinados directivos del Grupo y al Presidente del
Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la sociedad dominante del Grupo al gue pertenece la
Sociedad. El plan de Retribucién estd condicionado a la consecucién de determinados objetivos
establecidos en el Plan Estratégico del Grupo 2016-2020 y determinados objetivos personales
relacionados con el Plan Estratégico. No obstante, lo anterior, la condicién de beneficiario del Presidente
del Consejo de Administracién, se encontraba sometida a la condicién suspensiva de que, la Junta
General de Accionistas de la sociedad dominante del Grupo, en su sesién celebrada el 1 de abril de
2017, acordase, por un lado, la modificacién de la politica de remuneraciones de los consejeros para
el periodo 2015-2017, y, por otro lado, la correspondiente modificacion estatutaria. La Junta General
Ordinaria de Accionistas de la sociedad dominante del Grupo aprobd el Plan de Retribucién en acciones
del Presidente y primer ejecutive con la consiguiente modificacién de |a politica de remuneraciones de
los consejeros y la consiguiente modificacién estatutaria,

El Plan de Retribucion cuyo objeto consiste en la entrega de un nimero méximo de 99.029 acciones
de la sociedad dominante del Grupo, que valoradas al valor razonable de la fecha de concesién (8,30
euros/accion) supone el compromiso de una retribucién maxima equivalente a un importe total de
821.941 euros,

La liguidacién del mencionado Plan de Retribucién se realizard una vez formuladas y aprobadas las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2020, con fecha limite el 5 de
julio de 2021, fecha en la que las acciones serdn entregadas a los beneficiarios siempre v cuando se
hayan cumplido las siguientes condiciones:

1. Que el beneficiario permanezca, de forma ininterrumpida, en Ia plantilla de Ia sociedad dominante

o de otra entidad perteneciente al Grupo Inmabiliaria del Sur, desde el dia de la concesién del Plan
de Retribucién hasta el 28 de febrero de 2021.
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2. Que el Grupo Inmobiliaria del Sur obtenga unos resultados consolidados, acumulados de los
ejercicios 2016-2020, ambos inclusive, superiores a un determinado porcentaje o umbral de los
previstos en el Plan Estratégico 2016-2020.

3. Que el beneficiario cumpla con sus objetivos individuales o personales, fijados para el mismo en el
Plan Estratégico 2016-2020, en razdn de su concreta drea o ambito de actividad dentro del Grupo
Inmabiliaria del Sur.

Uno de los directivos incluidos en el Plan de retribucién pertenece a la Sociedad, El Consejo de
Administracién de la sociedad dominante, es decir Inmobiliaria del Sur, 5.A., decidié gque no habria
contraprestacidn por parte de las sociedades filiales afectadas a la mencionada sociedad dominante
(véanse Notas 10 v 17).

2. Combinaciones de negocios

Tal y como se describe en la Mota 1, la Sociedad fue la beneficiaria de la operacién de segregacion de los
bienes, derechos y obligaciones de la rama patrimonial (arrendamiento de inmuebles) de Inmobiliaria del
Sur, 5.A. de acuerdo con la decisién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de Inmobiliaria del Sur,
5.A. dicha sociedad celebrada el 28 de abril de 2018.

Consecuentemente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley sobre Modificaciones
Estructurales de las sociedades mercantiles, Inmobiliaria del Sur, S.A. recibié, a cambio de dicho traspaso,
la totalidad de las participaciones sociales creadas de Insur Patrimonial, S.L.U. en el acto constitutivo de
la misma. De este modo, la sociedad Insur Patrimonial, S.L.U. esta participada al 100% por Inmobiliaria
del Sur, S.A. La operacidn, tras |a aprobacién del Proyecto de Segregacién por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad de fecha 28 de abril de 2018, fue ejecutada en escritura publica otorgada
con fecha 8 de junio de 2018 e inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla el 12 de junio de 2018,

Los elementos patrimoniales de Inmobiliaria del Sur, S.A. segregados fueron una parte del patrimonio de
la misma que constituyen, conjuntamente, una unidad econdmica (la actividad patrimonial), a favor de la
sociedad de nueva creacién (Insur Patrimonial, S.L.U.) para que ésta (ltima pudiera continuar v desarrollar
dicha actividad de forma auténoma e independiente. Junto con los bienes y derechos integrantes de la
unidad econémica objeto de la seqregacidn se traspasaron las deudas contraidas por Inmobiliaria del Sur,
5.A. para la organizacién y funcionamiento de la actividad patrimonial objeto de segregacion. La unidad
economica que se traspasd fue la actividad patrimonial, consistente en el arrendamiento de activos
terciarios, locales y oficinas y plazas de aparcamiento.

El balance que se tomd como balance de segregacidn fue el balance cerrado de Inmabiliaria del Sur, S.A.
a 31 de diciembre de 2017, verificado por Deloitte, S.L., y la valoracién del patrimonio neto segregado
ascendié a 44.890 miles de euros. La segregacidn tuvo fecha a efectos contables para la Sociedad
beneficiaria Insur Patrimonial, S.L.U. el 1 de enero de 2018 (véase Nota 1),

Inv mobiliari

El movimiento habido en este capitulo del balance en los ejercicios 2020 y 2019 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2020-
Miles de euros
Saldo al Traspasos desde Saldo al
31/12/2019 | Adiciones Retiros Existencias (*) 31/12/2020

Coste
Suelo 44.597 - (13) 311 44 895
Construccion 113.342 G.114 (220) 312 119.548
Amaortizacion acumulada (30.279) (2.528) 83 - (32.754)
Deterioro (331) (486) - = (817)
Total coste neto 127.329 3.100 (180) 623 130.872

{*) Traspasos realizados desde el epigrafe "Existenclas” del balance al 31 de diciembre de 2020 adjunto,

Ejercicio 2019-
Miles de euros
Saldo al Traspasos desde Saldo al
31/12/2018 | Adiciones Retiros Existencias [*) 31/12/2019

Coste

Suelo 42,552 3.000 {971) 16 44.597
Construccion 107.825 6.805 {1.304) 16 113,342
Amortizaclén acumulada {28.313) (2.475) 509 - (30.279)
Deteriaro (1.081) = 750 = (331)
Total coste neto _120.983 7.330 {1.016) 32 127.329 |

(*) Traspases realizados desde el epigrafe "Existencias” del balance al 31 de diclembre de 2019 adjunto,

En el ejercicio 2020 las Inversiones en adecuaciones han ascendido a 6.114 miles de euros, siendo la
principal inversidn en el edificio de oficinas Buenos Aires sito en Avda. Republica Argentina n® 25 de
Sevilla.

Con fecha 23 de septiembre de 2019 la Sociedad adquirié 7.661 m? de superficie bruta alguilable y 152
plazas de aparcamiento en el edificio Centris II de Tomares (Sevilla) por importe de 6 millones de euros.
Tras esta operacién la Sociedad es propietaria de la totalidad del edificio. Adicionalmente durante el
ejercicio 2019 se realizaron Inversiones en adecuaciones de diferentes edificios por importe de 3,805 miles
de euros,

Como consecuencia del importe obtenido en las tasaciones de especialistas independientes, la Sociedad
ha registrado en el epigrafe "Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado” de 1a cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 adjunta deterioros por importe de 486 miles de euros. Asimismo,
en virtud del importe obtenido en las tasaciones de especialistas independiente al 31 de diciembre de
2019, la Socledad revirtié el deterioro por importe de 750 miles de euras registrado el ejercicio anterior
en el epigrafe "Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2019.

El beneficio obtenido por la Sociedad por la venta de inversiones inmobiliarias ha ascendido a 258 miles
de euros en el ejercicio 2020 (4.124 miles de euros en el ejercicio 2019) registrado en el epigrafe
"Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias del
ejercicio 2020 adjunta y se corresponde principalmente con el beneficio obtenido en la venta de un local
comercial en la Avenida Republica Argentina, en Sevilla.
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Los ingresos por alquileres derivados de rentas procedentes de las inversiones inmobiliarias propiedad de
la Seciedad han ascendido en el ejercicio 2020 a 10,566 miles de euros (11.702 miles de euros en 2019)
(véase Nota 14-a),

El importe de los gastos de explotacién relacionados con las inversiones inmobiliarias que han generado
ingresos en concepto de rentas durante el ejercicio 2020 han ascendido a 6.302 miles de eurgs (6.325
miles de euros en 2019) (servicios exteriores, tributos, personal y amortizacion), Estos gastos incluyen
los de mantenimiento preventivo, seguros, seguridad y limpieza, entre otros, que, junto con los tributos,
el coste de personal (tanto de estructura como directo) v la amortizacién, son en su mayoria gastos fijos
por lo gue un incremento en las tasas de ocupacion de los inmuebles no supondra un impacto significative
en los gastos de explotacién de la actividad de arrendamiento. Debido a que la mayor parte de |os
inmuebles estdn parcialmente ocupados (inmuebles multiinquiline) v a que la aplicacién de gestién
utilizada por la compafiia para su actividad de arrendamiento considera cada inmueble completo como
una unidad de explotacion no disponemos del desglose de esta cantidad en funcién de que las inversiones
Inmaobiliarias generen o no rentas,

Adicionalmente a los ingresos derivados de rentas (registrados en el epigrafe "Importe neto de la cifra de
negocios”), la Sociedad ha registrado en el epigrafe "Otros ingresos de explotacién” 908 miles de eurgs
(814 miles de euros en 2019) en concepto de repercusién a arrendatarios de gastos soportados por la
Sociedad.

La situacidn, al cierre del ejercicio 2020, de los inmuebles para arrendamientos es la siguiente:

NE de Fincas Pendientes
Edificios no comerciales fincas | Alguiladas | de alquiler
Viviendas 2 2 -
Plazas de garaje 2.726 2.656 70
e M Pendientes
Edificios comerciales Totales Alguilados de alguiler
Oficinas 73.070 B0.768 12.302
Locales 2B.150 26.867 1.283
Uso Hotelero 7.454 7.454 -
Archivos 4.107 1.5594 2.513
112.781 96.683 16.098

La situacidn, al cierre del ejercicio 2019, de los inmuebles para arrendamientos era la siguiente:

M@ de Fincas Pendientes
Edificios no comerciales fincas | Alguiladas | de alguiler
Viviendas 2 2 -
Plazas de garaje 2.728 2.656 72
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M M Pendientes

Edificios comerciales Taotales Alguilados de alguiler

Oficinas 73.070 63.569 9.501

Locales 28.250 26.486 1.764
Uso Hotelero 7.454 7.454 -

Archivos 4.107 1.594 2.513

112.881 99.104 | 13.779

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance adjunto son las siguientes:
+ Edificio Buenos Aires (Avda. Republica Argentina 21-23-25, Sevilla)

»  Edificio Insur (Avda. Diego Martinez Barrio, Sevilla)

+ Edificio Centro Comercial El Mirador de Santa Justa (Avda. Kansas City, Sevilla)

+  Edificio Suecia (Parque Tecnolégico Isla de la Cartuja, Sevilla)

«  Edificio Insur Huelva (Pescaderias, Huelva)

«  Edificio Insur Cartuja (Parque Tecnoldgico Isla de la Cartuja, Sevilla)

+  Edificio Insur Capitolio. (Avda. San Francisco Javier, Sevilla)

»  Edifico Centris II (Tomares - Sevilla).

Las inversiones inmaobiliarias de la Sociedad se corresponden principalmente con inmuebles destinados a
su explotacién en régimen de alguiler.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los riesgos que pudieran afectar a las inversiones inmobiliarias.

La cobertura de seguros contratada por la Sociedad en relacidn con sus inversiones inmobiliarias es
suficiente al 31 de diciembre de 2020 v 20189.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad tiene en uso inversiones inmobiliarias totalmente
amortizadas por valor de 37 miles de euros.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad formalizé un contrate de arrendamiento con un grupo hotelero sobre
el edificio sito en Sevilla, Avda. Republica Argentina n® 23. El mencionado edificio cuenta con una
edificabilidad sobre rasante de 7.581,36 m2. En el ejercicio 2019 comenzé la transformacién del anterior
uso de oficinas mediante una adecuacién integral a uso hotelero, con un coste estimado de la adecuacidn
de 11 millones de euros, estando prevista la finalizacién de las obras durante el ejercicio 2021. Al 31 de
diciembre de 2020 se encuentran ya incorporados costes por importe de 7.470 miles de eures, los cuales
se encuentran registrados en el epigrafe Inmovilizado en curse y anticipos - Inmovilizado material del
balance al 31 de diciembre de 2020 adjunto.

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad inicid la reforma integral del edifico de oficinas sito en Avda.
Republica Argentina n® 25 con una edificabilidad sobre rasante de aproximadamente 17.500 m? con un
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coste estimado de 9 millones de euros, de los que al 31 de diciembre de 2020 se han ejecutado 8.663
miles de euros.

La actualizacion de balances llevada a cabo en 1996, supuso un incremento neto del valor del inmovilizado
material y de las inversiones inmobiliarias a aguella fecha de 6.875 miles de euros, de los que 4,868 v
4.881 miles de euros corresponden con elementos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias”
del balance de situacién al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente. Como consecuencia de este
incremento de valor de las inversiones inmobiliarias, la dotacién a la amortizacion, en los ejercicios 2020
¥ 20189, se ha visto incrementada en 169 miles de euros en el ejercicio 2020 (141 miles de euros en 2019).
En esta misma cantidad, aproximadamente, se vera incrementada |a dotacién a la amortizacién en 2020.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, calculado
en funcién de las valoraciones realizadas en dicha fecha por la compania CBRE Valuation Advisory, S.A.,
tasador independiente no vinculado a la Sociedad, asciende a 269.488 miles de euros (271.075 miles de
euros al 31 de diciembre de 2019).

La metodologia empleada para ambos ejercicios ha sido acorde con los Professional Standards de
Valoracién de la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de julio de 2017 "Red Book",

El método de valoracion empleado para los ejercicios 2020 y 2019 es el de descuento de flujos de caja
que se basa en la proyeccién de los ingresos netos que generara la propiedad durante un determinado
periodo de tiempo, considerando un valor residual de la propiedad al final de dicho periodo. Las variables
clave del método son la determinacién de los ingresos netos, el periodo de tiempo durante el cual se
descuentan los ingresos netos, la aproximacién al valor residual y la tasa interna de rentabilidad utilizada
para descontar los flujos de caja. El periodo utilizado para descotar los flujos ha sido de 10 afios y la tasa
de descuento utilizada refleja el riesgo inherente de cada active en funcién de su ubicacién, grado de
ocupacién y competencia directa. El informe emitide por los tasadores no incluye advertencias
significativas que afecten a la valoracion ni limitaciones al alcance de su trabajo.

Las tasas utilizadas para el descuento de los flujos, la “exit yield” utilizada para el calculo del valor residual
y la "equivalent yield" utilizada para los activos valorados por el método de capitalizacién dependen
principalmente del tipo y antigiiedad de los inmuebles y de su ubicacién, de la calidad técnica del activo,
asi comeo del tipo de inquilino y grade de ocupacidn, entre otros.

El detalle de las yields y exits consideradas en la valoracién al 31 de diciembre de 2020 se detallan a
continuacion:

Tasas de descuento (%) Exit yields (%) Equivalent yields [%)

Inmuebles valorados por;
Descuento de flujes de caja

Edificios mixtos {oficinas y lecales) 7,25% - 9,00% 5,25% - 7,00% n.a.
- Locales comerciales 7.,25% - 9,00% 4,60% - 7,00% n.a.
Capitalizacion

Viviendas n.a. n.a. 4,50%

La ocupacion considerada para la valoracién de los inmuebles se basa en la calidad vy ubicacién de los
edificios. En todos los casos se han contemplado ratios de absorcién especificos para cada mercado e
inmueble y un porcentaje de desocupacién estructural inherente a la propia actividad. Generalmente se
adopta un periodo de arrendamiento medio si no se dispone de informacién sobre las intenciones futuras
de cada inquilino. Los supuestos determinados en relacién con los periodos de desocupacién y otros
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factores se explican en cada valoracién. Los inmuebles se han valorado de forma individual considerando
cada uno de los contratos de arrendamiento vigentes al cierre del periodo. Para los edificios con superficies
no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas, descontando un periodo
de comercializacion.

La variacion en un cuarto de punto en las “exit yields” tendria el siguiente impacto sobre la valoracion de
los activos inmobiliarios no corrientes (tanto de uso propio como inversiones inmobiliarias) al 31 de
diciembre de 2020:

Miles de euros
Valoracién Aumento de un | Disminucidn de
31.12.2020 0,25% un 0,25%
Sensibilidad de la valoracién a
modificaciones de un 0,25% en las "exit
yields” y "equivalent yields” 269,488 (5.979) B.736

Un aumento del 0,25% sobre las “exit yields” y “equivalent yields” de mercado utilizadas por los
valoradores supondria que el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se situara en 263.509 miles
de euros, con unas plusvalias latentes de 125.167 miles de euros, mientras que una disminucion del
0,25% de las "exit yields” y "equivalent yields" utilizadas elevarian el valor razonable de las inversiones
inmabiliarias hasta 278.224 miles de euros y las plusvalias latentes hasta 139.882 miles de euros.

Dado que las inversiones inmobiliarias se encuentran registradas en el balance a coste de adquisicidn,
netas de amortizaciones y deterioros, y no a valor razonable, el aumento en un cuarto de punto en las
"exit yields" y "equivalent yields” de mercado utilizadas en la valoracion supondria registrar deterioros
adicionales al 31 de diciembre de 2020 por importe de 1.420 miles de Euros, con un impacto en el resultado
del ejercicio y en el patrimaonio neto de 1.065 miles de euros (deterioros netos de gasto por impuesto
sobre sociedades).

La variacién en un 10% en las rentas de mercado tendria el siguiente impacto sobre la valoracion al 31
de diciembre de 2020:

Miles de euros
Valoracion Disminucidn de un | Aumento de un
.__31.12.2320 10% 10%:
Sensibilidad de la valoracidn a
modificaciones de un 10% en las rentas
de mercado 269.488 {16.922) 20.015

Una disminucién del 10% en las rentas de mercado utilizadas por los valoradores supondria que el valor
razonable de las inversiones inmobiliarias se situara en 252.566 miles de euros, con unas plusvalias
latentes de 114,224 miles de euros, mientras que un aumento del 10% de las rentas utilizadas elevarian
el valor razonable de las inversiones inmoblliarias hasta 289.503 miles de euros y las plusvalias latentes
hasta 151.161 miles de euros.

Dado que las inversiones inmobiliarias se encuentran registradas en el balance a coste de adquisicidn,
netas de amortizaciones y deterioros, y no a valor razonable, la disminucién de un 10% en las rentas de
mercado consideradas en la valoracidn supondria registrar deterioros adicionales al 31 de diciembre de
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2020 por importe de 3.325 miles de euros, con un impacto en el resultado del ejercicio y en el patrimonio
neto de 2,454 miles de euros (deterioros netos de gasto por impuesto sobre sociedades).

Se ha realizado un andlisis de sensibilidad para los pardmetros (rentas, “exit yields” ¥ "equivalent yield™)
con mas impacto en la valoracién, para el resto de variables clave las variaciones razonables que en ellas
podrian producirse no supondrian un cambio significativo en los valores razonables de los activos,

Al 31 de diciembre de 2020 el coste neto de las inversiones inmobiliarias que estan afectas a garantias
asciende a 126.588 miles de euros y su valor de mercado asciende a 248.027 miles de euros (lo que
supone el 92,04% del valor de mercado de las inversiones inmobiliarias). Del importe mencionado
anteriormente de 248.027 miles de euros, un importe de 8.607 miles de euros garantiza operaciones
financieras de sociedades del grupo, en las que Ia sociedad es hipotecante no deudor.

Z. _Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad tiene contratados con los arrendatarios las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente;

Miles de euros
Arrendamientos operativos Valor nominal Valar nominal
Cuotas minimas 2020 2019
Menos de un afia 12.966 10.359
Entre uno y cinco afios 37.B53 30.583
Mas de cinco afios 17.722 36.318
Total 68,542 77.260

En su posicién de arrendador, la Sociedad dispone de diversos contratos de arrendamients operativo con
sociedades mercantiles, asi como entidades publicas, con una superficie alquilada a 31 de diciembre de
2020 de 96.683 metros cuadrados, en edificios de oficinas, locales y archives ubicados fundamentalmente
en Andalucia, cuyo coste contable se encuentra registrado en el epigrafe "Inversiones Inmobiliarias” del
balance adjunto. Dichos contratos tienen mayoritariamente un plazo de vencimiento superior a 1 afo v el
ingreso devengado en concepto de arrendamiento en el ejercicio 2020, asciende a 10.566 miles de eurgs
(11.702 miles de eures en 2019) (véase Nota 14-a), registrado en el epigrafe "Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

a) Inversiones financieras a largo plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de 2020
es el siguiente:
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Miles de euros
Créditos y
Fianzas otros Taotal
Préstamos y partidas a cobrar 1,829 - 1.829
Total 1.829 - 1.829

El saldo de las cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo” al 31 de diciembre de 2019

era &l siguiente:

Miles de euros
Créditos y
Fianzas otros Total
Préstamos y partidas a cobrar 1.690 - 1.690
Total 1.690 = 1.690

El importe registrado en el epigrafe “Préstamos y partidas a cobrar” de los ejercicios 2020 y 2019 se
corresponde con las fianzas constituidas ante diferentes organismos publicos con vencimiento a largo.

b) Inversiones financieras en empresas del grupo, multigrupo y asociadas-

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2020 en las diversas cuentas de "Inversiones en
empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo”, han sido los siguientes:

Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2019 | Aumentos | Reducciones 31/12/2020
Inmowvilizaciones financieras-

Participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas 1.273 | (a) 25.926 = 31.199
Créditos a empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas (Nota 15) 56,754 14.014 (11.807) 58.961

Deterioro de participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo ¥
Asociadas {296} (1.384) - (1.680)
57.731 42,556 (11.807) 88.480

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2019 en las diversas cuentas de "Inversiones en
empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plaze”, fueron los siguientes:

Euros
Saldo al Saldo al
31/12/2018 | Aumentos | Reducciones | 31/12/2019
Inmovilizacicnes financieras-

Participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas 1.723 (b) 250 {c) (700) 1.273
Créditos a empresas del Grupo, Multigrupo v Asociadas {Mota 15) 10.371 46,383 - 56,754

Deterioro de participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas {112) {197} 13 (296)
11.982 | 46.436 (687)| 57.731
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La Seciedad ha realizado en el ejercicio 2020 sendas aportaciones de socios a sus sociedades participadas 105
Huelva Patrimenial, S.L.U. e IDS Cérdoba Patrimonial, 5.L.U. por importes de 650 y 600 miles de euros,
respectivamente. Con fecha 11 de diciembre de 2020, en decisidn del Socio Unico en competencia de la Junta
General Extraordinaria de Sacios, se ha acordado una ampliacién de capital no dineraria en la Sociedad (véase
Nota 10) mediante la aportacidn del 90% de las acciones de la sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A. por un
importe de 2B.676 miles de euros. La escritura de la ampliacion de capital ha sido otorgada el mismo dia 11
de diciembre de 2020 y suscrita en su totalidad por el Socio Unico Inmobiliaria del Sur, 5.4. Dicha operacion
se ha registrade de acuerde con normas y principios contables generalmente aceptados, valorando la
participacidn al valor contable en las cuentas anuales consalidadas de Inmaobiliaria del Sur, 5.4, y Sociedades
dependientes.

La Sociedad realizd en el ejercicio 2019 una aportacidn de socios a su sociedad participada Insur Centros de
MNegocios, S.A.U. por importe de 250 miles de euros.

Las reducciones se correspondieron a: (i) con fecha 30 de noviembre de 2019 la sociedad participada 1DS
Andalucia Patrimonial, S.L.U. acordd la distribucién de un dividenda con cargo a Reservas Voluntarias por
importe total de 640 miles de eures. Conforme con normas ¥ principlos contables generalmente aceptados de
este importe, 536 miles de euros fueron registrados como menor coste de la participacidn en esta sociedad.
(i) con fecha 30 de noviembre de 2019 la sociedad participada IDS Huelva Patrimonial, 5.L.U. acordd la
distribucién de un dividendo con cargo a Reservas Voluntarias por importe total de 220 miles de euros.
Conforme con normas y principios contables generalmente aceptados de ecte impaorte, 164 miles de euros
fuercn registrados como menor coste de la participacion en esta sociedad,

El detalle del saldo de "Participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo v Asociadas" a 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

Miles de Euros

31.12.2020 31.12.2019
Participaciones en empresas del Grupo-
Parking Insur, S.A.U. 486 4B5
Insur Centros de Negocics, S.4.1. 569 569
IDS Andalucia Patrimeonial, S.L.U. 78 78
105 Cdrdoba Patrimonial, S.L.U, 671 71
IDS Huelva Patrimanial, S.L.U, 719 69
IDS Madrid Manzanares, 5.A. 28.676 -
Total coste 31.199 1.273
Deterioros {1.680) (296)
Coste neto __2._9.519 a77

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo v asociadas al
cierre del ejercicio 2020 y 2019 es la siguiente:
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Para el analisis del deterioro de las participaciones han sido consideradas las plusvalias latentes al cierre
del ejercicio.

Los datos relativos a la situacién patrimonial de estas sociedades se han obtenido de las cuentas no
auditadas de las sociedades del Grupo. Dichas cuentas anuales serdn formuladas conforme normativa
local. La entidad realiza diversas operaciones con sociedades del Grupo que se indican en la Nota 15.

Las actividades realizadas por las sociedades de empresas del Grupo participadas al 100% de manera
directa por Insur Patrimonial, S.L.U han sido las siguientes:

Parking Insur, S.A.U.: su actividad consiste en explotar distintos aparcamientos propiedad de la
Socledad, cedidos en arrendamiento.

Insur Centros de Negocios, 5.A.U.: su actividad consiste en gestionar el Centro de Negocio ISspaces
situado en el Edificio Insur en Sevilla.

IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U.: su actividad la constituye la adquisicién y arrendamiento de
inmuebles. Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en la Avda. Diego Martinez
Barrio en Sevilla.

IDS Cérdoba Patrimeonial, S.L.U.: su actividad la constituye la adquisicion y arrendamiento de
inmuebles. Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en la calle Garcia Lovera
en Cérdoba, habiéndose transformado a uso hotelero.,

1DS Huelva Patrimonial, S.L.U.: su actividad la constituye la adquisicién y arrendamiento de inmuebles.
Esta sociedad adquirié en el ejercicio 2009 un edificio de oficinas en Paseo de |a Glorieta, en Huelva.

IDS Madrid Manzanares, S.A.: su actividad la constituye la adquisicidn y arrendamiento de inmuebles.
Esta sociedad cuenta con un edificio de oficinas en Madrid,

c) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-

El epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de euros

31.12.2020 | 31.12.2019
Clientes por ventas 2.010 1.731
Efectos comerciales a cobrar c8 30
Clientes y deudores de dudoso cobro 117 103
Clientes, empresas del grupo v asociadas (Nota 15) 1.705 266
Deudores varios 375 553
Otros créditos con las Administraciones Piblicas (Nota 12-a) 2.124 144
Deterioros (117} (103)
Total 6.272 2.724

Las cuentas a cobrar de origen comercial no devengan intereses.

28



004395534

[

CLASE 82 | ™easimaes |

El saldo de “Clientes por prestaciones de servicios” corresponde a la facturacién de la actividad de
arrendamiento de inmuebles que se encuentra pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2020 ¥ sobre la
que no existen dudas de su cobrabilidad al tratarse, principalmente de la facturacién del ditimo mes del
ejercicio, que incluye la facturacién de gastos comunes, y recibos pendientes de pequefios importes del
ejercicio 2020 de diferentes arrendatarios que generalmente no presentan problemas de cobrabilidad.
Dentro de este importe, se incluyen 1.134 miles de euros correspondiente a la periodificacion de ingresos
de contratos de arrendamiento que se encuentran en periodo de carencia o bonificacién de rentas (1.295
miles de euros en el ejercicio 2019). Asimismo, se incluyen 315 miles de euros correspondientes a los
importes aplazados segln los acuerdos formalizados con algunos inquilinos con motivo de la crisis sanitaria
de la COVID,19.

Los saldos de clientes de arrendamiento se analizan individualmente de forma periodica. La Sociedad sigue
el criterio de reclasificar al epigrafe “Clientes de dudoso cobro-Deudores comerciales ¥ otras cuentas por
cobrar” del balance adjunto aquellos que considera incobrables, registrando el deterioro por aquella parte
de su saldo que se considera no recuperable a través de las fianzas, avales, y otros conceptos entregados
por el cliente. En la mayoria de los casos se encuentran en proceso judicial.

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha dotado 14 miles de euros en concepto de provisién por deterioro
de clientes. En el ejercicio 2019, la Sociedad no doté ni aplict provisién por deterioro de clientes.

No existen por tanto activos financieros en mora significativos o que no hayan sido deteriorados segln los
criterios establecidos por la Sociedad y descritos en la Nota 4-d).

El Administrador Unico considera que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable,

Politicas de gestién de riesgos

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad est# centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés
y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales
riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de tipo de interés-

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos activos ¥ pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos ¥ pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente: de la deuda financiera con
entidades de crédito a esta fecha, que asciende a 134.969 miles de eurcs, 3.875 miles de euros se
encuentran referenciades a tipo de interés fijo v el resto se encuentra referenciada a tipo de interés
variable {Euribor).

Con fecha 18 de julio de 2019 la Socledad ha contratado un swap de tipo de interes con un nominal de
20.000 miles de euros, cuyas principales caracteristicas y valor de mercado son las siguientes:
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Miles de euros
Instrumento Vencimiento Nominal Valor razonable |  Tipo fijo Tipo variable
Swap tipo de interés 18/0772024 20.000 (695) 0,53% Euribor a 12 meses

b)

En el ejercicio 2020 la Sociedad ha registrado el cambio de valor razonable de este instrumento financiero,
por importe de 112 miles de euros (pérdidas) en el epigrafe “Variacién del valor razonable en
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 adjunta {583 miles de
euros en el ejercicio 2019).

Riesgo de liquidez-

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y
de capitales.

La situacién del mercado inmobiliario presenta claros signos de mejora, lo que se ha traducido también
en la disposicién del sistema de financiero a la concesién de financiacién al sector bajo unas premisas
mas exigentes, pero que permite a la Sociedad la financiacién de sus proyectos,

Esta capacidad de financiacién de la Sociedad, se debe a su capacidad para generar recursos, con una
cartera de inmuebles destinados a arrendamiento con un valor de mercado a 31 de diciembre de 2020
de 269.488 miles de euros, que a 31 de diciembre de 2020 se encontraba en un 7,96% libre de cargas y
gravamenes.

Adicionalmente es preciso destacar las siguientes circunstancias:

* A 31 dediciembre de 2020 |a Sociedad dispone de efectivo y otros activos liguidos equivalentes por
importe de 7.434 miles de euros.

* La Sociedad dispone de pélizas de crédito no dispuestas por importe de 107 miles de euros.

Todo ello permite concluir que la Sociedad tiene cubiertas las necesidades de financiacién de sus
operaciones, ain en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de financiacién empeorase.

Respecto a la estructura de capital que la Sociedad presenta al 31 de diclembre de 2020, se compone
bésicamente de deudas con entidades de crédito registradas en los epigrafes "Pasivo no corriente” por
importe de 128.522 miles de euros y "Pasivo corriente” por importe de 6.174 miles de euros (véase Nota
11). A la fecha actual, la Sociedad tiene parte de la deuda financiera sujeta al cumplimiento de covenants
financieros (véase Nota 11-a). El Administrador Unico de la Sociedad tras la evaluacién exhaustiva de
estos covenants al cierre del ejercicio 2020, considera que los mismos se encuentran cumplidos y prevé
que los mismos se cumplirdn para el préxime ejercicio.

Riesgo de crédito-
La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que, en su actividad de patrimonio en renta, la

concentracion del riesgo de clientes no es relevante ya que, a excepcion de los organismos publicos en
su conjunto, ningln cliente privado o grupo representa mas del 10% de los ingresos.
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c) Riesgo de tipo de cambio-

La Sociedad no tiene un riesgo de tipo de cambio ya que |a totalidad de sus activos y pasives, ingresos ¥
gastos estdn denominados en euros.

10. Patrimonio Neto y Fondos Propios

Capital social-

Conforme se ha indicado en la Nota 1 y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley sobre
Modificaciones Estructurales de las sociedades mercantiles, Inmobiliaria del Sur, S.A. recibié, a cambio de la
operacién de segregacién de su actividad patrimonial, la totalidad de las participaciones sociales creadas de
Insur Patrimonial, S.L.U, en el acto constitutivo de la misma. De este modo, la sociedad Insur Patrimonial,
S.L.U. esta participada al 100% por Inmobiliaria del Sur, S.A. La operacidn, tras la aprobacién del Proyecto
de Segregacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 28 de abril de 2018,
fue ejecutada en escritura publica otorgada con fecha 8 de junio de 2018 e inscrita en el Registro Mercantil
de Sevilla el 12 de junio de 2018. La valoracidn del patrimonio neto segregado ascendié a 44.890 miles de
euros y por tanto fueron asignadas a Inmobiliaria del Sur, 5.A. 44,890,000 participaciones sociales de 1 euro
de valor no minal cada una de ellas.

Con fecha 24 de octubre de 2018, se realizé una ampliacién de capital no dineraria, suscrita integramente por
Inmobiliaria del Sur, S.A., en la que se emitieron 3.363.867 nuevas participaciones sociales de 1 euro de valor
neminal cada una de ellas. Los activos y pasivos aportados y su valoracion aparecen descritos en la Nota 8-
b.

Con fecha 28 de diciembre de 2018, la Sociedad realizé una nueva ampliacién de capital no dineraria, suscrita
por las sociedades del Grupo, Insur Promocién Integral, S.L.U. y por Hacienda La Cartuja, S.L.U., en la que
se emitieron 5.200.305 nuevas participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una de ellas. Los
activos y pasivos aportados vy su valoracion aparecen descritos en la Nota 6.

Tras la suscripcién de la mencionada ampliacidn de capital, las sociedades Insur Promocién Integral, 5.L.U. ¥
Hacienda la Cartuja, S.L.U, transmitieron sus participaciones sobre la Sociedad a Inmobiliaria del Sur, S.A.,
siendo esta al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el Socio Unico de la Sociedad.

Con fecha 11 de diciembre de 2020, en decisién del Socio Unico en competencia de la Junta General
Extraordinaria de Socios, se ha realizado una ampliacién de capital no dineraria, suscrita integramente por
Inmobiliaria del Sur, 5.A., en la que se emitieron 28,676.386 nuevas participaciones sociales de 1 euro de
valor nominal cada una de ellas. La aportacién no dineraria ha consistido en el 90% de las acciones que
Inmobiliaria del Sur, S.A. titulaba de la sociedad IDS Madrid Manzanares, S.A. (Véase Nota 8-b).

A 31 de diciembre de 2020, el capital social lo componen, por tanto, 82.130.414 participaciones sociales de
1 euro de valor nominal por participacién, siendo el Socio Unico de la Seciedad, Inmobiliaria del Sur, S.A.
Todas las participaciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, 1as sociedades de capital deben destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a 1a reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social,
La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado, Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
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capital social, esta reserva sdlo podrd destinarse a la compensacidn de pérdidas vy siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2020 esta reserva no se encuentra totalmente constituida.

Otras aportaciones de socios-

Con fecha 24 de noviembre de 2016 el Consejo de Administracién del Socio Unico, aprobé un Plan de
Retribucion de caracter excepcional y a largo plazo mediante la entrega de acciones de la Sociedad a
determinados directivos del Grupo y al Presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo. A 31 de
diciembre de 2019 los Administradores de |la Sociedad Dominante del Grupe valoraron la consecucién de los
objetivos del Plan Estratégico 2016-2020, considerando que a esa fecha no existian dudas al respecto de su
cumplimiento. De acuerdo con lo anterior, la Sociedad realizé una estimacién del gasto devengado del Plan al
clerre del ejercicio 2019 por este concepto en el importe correspondiente al Gnico directivo perteneciente a
Insur Patrimonial, 5.L.U., que se estimé en un importe de 16 miles de euros, de los cuales 8 miles de euros
se correspondian con el importe devengado en el ejercicio 2019.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante celebrado con fecha 26 de febrero de 2021, ha
considerado tras la evaluacién de los objetivos fijados en el Plan Estratégico 2016-2020, que el cumplimiento
del mismo para el directivo de Insur Patrimonial, S.L.U. incluido en el Plan, supone una asignacién al mismo
de acclones con un coste de 28 miles de euros, correspondiendo 19 miles de euros al periodo que el mismao
ha prestado sus servicios a Insur Patrimonial, S.L.U.

Consecuencia de lo anterior, en el ejercicio 2020 la Sociedad ha registrado 3 miles de euros con cargo al
epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta y conforme a las normas ¥
principios contables generalmente aceptados a su vez se ha registrado un abono por importe de 3 miles de
euros en la partida "Otras aportaciones de socios” del patrimonio neto de la Sociedad (véase Nota 4-n}.

Dividendo con cargo a Reservas Voluntarias-

En decisién del Socio Unico, en competencia de la Junta General Extraordinaria de Socios, de fecha 28 de
diciernbre de 2020, se ha acordado la distribucidn de un dividendo con cargo a Reservas Voluntarias por
importe de 2.000 miles de euros. El pago, que se ha realizado con abono a la cuenta de crédito que la Sociedad
tiene suscrita con su Socio Unico, se ha realizado con fecha 31 de diclembre de 2020,

11, Deudas a largo v corto plazo

a) Pasivos financieros a largo plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de Eurcs
Deudas con
entidades de Otros pasivos
crédito Derivados financieros Total
Débitos y partidas a pagar 128.522 695 2.017 131.234
Total 128.522 695 2.017 131.234
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El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plaze” al 31 de diciembre de 2019 fue el siguiente;

Miles de Euros
Deudas con
entidades de Otros pasivos
crédito Derivados financieros Total
Débitos y partidas a pagar 122,196 583 2.013 124.792
Total 122.196 583 2.013 124.792

Con fecha 18 de julio de 2019 la Sociedad formalizé un préstamo sindicado por un importe de 110 millones
de euros con garantia hipotecaria sobre sus inversiones inmobiliarias v las de su sociedad participada IDS
Huelva Patrimonial, S.L.U. A 31 de diciembre de 2020 el préstamo se encuentra dispuesto en 104.700
miles de euros (coste amortizado por importe de 101.944 miles de euros), estando pendiente de
disposicion 5.300 miles de euros que financiaran la transformacion a uso hotelero del edificio de Avda.
Republica Argentina n® 23 de Sevilla. El préstama tiene un plazo de amortizacién de 10 anos, con los dos
primeros de carencia de principal y con cuotas de amortizacidn e intereses trimestrales, con amortizaciones
crecientes a partir de la finalizacidn del periodo de carencia.

El citado préstamo sindicado esta condicionado al cumplimiento de determinados covenants de cardcter
financiero, uno vinculado al nivel de apalancamiento del propio préstamo sindicado en relacién con la
valoracién de las inversiones inmobiliarias que garantizan mediante hipoteca el préstamo, otro en funcién
del apalancamiento global de la Sociedad y sus sociedades filiales en relacién a la valoracién de todos sus
actives inmeobiliarios y un tercero de cumplimiento de un ratio minimo de cobertura del servicio de la
deuda, medido basicamente como la caja generada por las inversiones inmobiliarias que garantizan con
hipoteca el préstamo entre el servicio de la deuda del préstamo. El Administrador Unico de la Sociedad
tras la evaluacién exhaustiva de estos covenants al cierre del ejercicio 2020, considera gue los mismaoas se
encuentran cumplidos y prevé que los mismos se cumplirdn para el prdximo ejercicio.

El importe registrado en "Otros pasivos financieros” en el ejercicio 2020 se corresponde principalmente
con fianzas recibidas de arrendatarios.

b) Pasivos financieros a corto plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Deudas con | Obligaciones y
entidades de otros valores | Otros pasivos
crédito negociables financieros Total
Cébitos v partidas a pagar 6.174 - - 6.174
Total 6.174 - - 6.174 |

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2019 fue el siguiente:

33



CLASE 8"

TRES CENTIMOS

0043955389

Miles de Euros
Deudas con | Cbligaciones y
entidades de otros valores |Otros pasivos
__crédito negociables financieros Total
Débitos y partidas a pagar 7.371 - - 7.371
Total 7.371 - - 7.371

La composicién de los epigrafes "Deudas con entidades de crédito” corrientes y no corrientes al 31 de

diciembre de 2020 es |a siguiente:

Miles de euros
Corriente
Vencimiento | Vencimiento Mo

Limite a corto plazo|a largo plazo| corriente Total
Pélizas de crédito 2.000 1.893 - 1.893
Pagos financiados 3,500 499 - - 499
Préstamos hipotecarios sabre inversiones Inmaobiliarias 126.007 1.435 - 119,272 120.707
Préstamos personales 10.940 1.690 - 9,250 10.940
Intereses devengados no vencidos - 657 - = 657

142.447 6.174 - 128.522 134.696

Los pagos financiados se corresponden a contratos bancarios para el aplazamiento de pagos por un importe
maximo de 3.500 miles de euros (lineas de confirming y otras lineas de pagos), de los cuales tenia
dispuestos al cierre del ejercicio 2020 un importe de 499 miles de euros. Estos pagos financiados estin
vinculados y son accesorios a las lineas de pagos a proveedores, y suponen una “extrafinanciacién” a la
facilitada por los proveedores. El plazo de esta financiacién adicional estéd entre 1 y 6 meses desde el pago
al proveedor,

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha traspasado plazas de garaje del edificio Centris II que se
encontraban registrados en el epigrafe "Existencias” al epigrafe “Inversiones inmobiliarias” tras destinarlos
al alquiler, por o que consecuentemente, ha traspasado la deuda que mantenia en el epigrafe "Deudas a
corto plazo - Deudas con entidades de crédito largo plazo” del pasivo corriente, al epigrafe "Deudas a
largo plazo”

El Administrador Unico de la Sociedad considera que las polizas de créditos registradas en el pasivo
corriente y con vencimiento a corto plazo seran integramente renovadas a su vencimiento,

La composicién de los epigrafes “Deudas con entidades de crédito” corrientes y no corrientes al 31 de
diciembre de 2019 era la siguiente:
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Miles de euros
Corriente
Vencimiento | Vencimiento Mo

Limite a corto plazo|a largo plazo| corriente Total
Palizas de crédito 2.300 1.761 - - 1.761
Pagos financiados 3.500 253 - - 253
Préstamos hipotecarios subrogables 1.350 65 1.285 - 1.350
Préstamos hipotecarios sobre inversiones Inmobiliarias 115.348 625 - 114,723 115.348
Préstamos personales 10.750 2.769 - 7.473 10.242
Intereses devengados no vencidos - 613 = - 613

133.248 6.086 1.285 (122,196 | 129.567

El detalle de la deuda con entidades de crédito no corriente y corriente con vencimiento a largo plazo por
afio de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio 2020-
Miles de euros
2022 2023 2024 2025 2026 yss | Total
Préstamos Personales 2.724 2.548 2.240 1.664 74 9.250
Préstamos Hipatecarios 3.855 4.543 5.089 5.612| 100.173| 119.272
Total 6.579 7.091 7.329 7.276 | 100.247 | 128.522
Ejercicio 2019~
Miles de euros
2021 2022 2023 2024 2025 y s5 Total
Préstamos Personales 1.8BB4 1.926 1.741 1.487 435 7.473
Préstamos Hipotecarios 1.453 3.873 4.560 5.104 101.018 | 116.008
Total 3.337 5.799 6.301 6.591| 101.453|123.481
c) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
Miles de euros
| 31122020 | 31.12.2019
Corriente
Grupo
Proveedores 15.840 5.378
No vinculadas

Proveedores 356 312

Personal 39 102

Acreedores varios 49 45

Ctras deudas con las Administraciones Piblicas 2.362 445

Anticipos 5 2

| Total _1B.651 6.284
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d) Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional
tercera. "Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores en
operaciones comerciales.

2020 [ 2019
Dias
Periodo medio de pago & proveedores 29,18 32,97
Ratio de operaciones pagadas 27,79 26,35
Ratio de operaciones pendientes de pago 65,04 142,32

Miles de Euros

Total pages realizados 2.997 5.968
Total pagos pendientes 116 361

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del periode medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta |as operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
"Proveedores” del pasivo corriente del balance.

Se entiende por "Periodo medio de page a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el page material de la operacidn.

El plazo méaximo legal de pago aplicable a la Sociedad segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la
que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, y segin el Real Decreto-ley 4/2013,
de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento v de la creacion de
empleo, no puede ser en ningun caso superior a 60 dias naturales después de la fecha de recepcidn de las
mercancias o prestacion de los servicios (30 dias en caso de no existir pacto entre las partes).

Adicionalmente informar gue la mayoria de los pagos de la Sociedad se realizan por confirming y la emisién
del mismo se produce, para la practica totalidad de los casos, dentro del plazo de los 60 dias, conforme a
lo pactado.

inistraciones Pi i on_Fi

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas-

La composicidn de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas es la siguiente;
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Saldos deudores
Miles de Euros
31.12.2020 | 31.12.2019
Haclenda Piblica deudora por IVA soportado diferido 2.124 144
Total 2.124 144
Saldos acreedores
Miles de Eurcs
31.12.2020 | 31.12.2019
Hacienda Publica acreedora por IVA 216 271
Hacienda Publica acreed. retenciones IRPF 13 18
Organismos de la Sequridad Social, acreedores 9 12
Hacienda Publica acreedora por IVA repercutido diferido 2.124 144
Total 2.362 445

El saldo acreedor registrado en el epigrafe "Hacienda Publica Va4 repercutido diferido” se corresponde al
IVA de las certificaciones de obra emitidas por contratistas, respecto de las que, de acuerdo con el articulo
84.Uno.29.f) de la Ley del IVA, opera la regla de inversién del sujeto pasivo, encontrandose pendientes de
devengo a la fecha de cierre del ejercicio de acuerdo con la regla especial contenida en el articulo 75.Dos
de dicha Ley.

El saldo deudor registrado en el epigrafe "Hacienda Piblica IVA soportado diferido” se corresponde al I'vA
soportado en esas mismas certificaciones de obra cuyo devengo v, por tanto, el nacimiento del derecho a
su deduccion, estd igualmente diferido al pago de las referidas certificaciones conforme a lo establecido
en el articulo 75.00s de la Ley del TVA,

b) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal-

La Sociedad tributa, en el Impuesto sobre Sociedades, en el Grupo de consolidacién fiscal cuya socledad
dominante es su socio Unico Inmaobiliaria del Sur, S.A.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible individual de Impuesto sobre Sociedades en
el ejercicio 2020 es la siguiente;
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Miles de Euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 1.375
Diferencias permanentes - 1.384 (150) 1.234
Diferencia temporales-
Con origen en el ejercicio 1,229 (68) 1.161
Con origen en ejercicios anteriores 204 (108) 188
Con origen en 12 aplicacién N.P.G.C. g8 - 8

Base imponible individual antes de
compensacion de las bases imponibles
|_negativas - - 3.966
Variaciones derivadas de la consolidacidn fiscal -

Compensacion de bases imponibles negativas de -
ejercicios anterioras - -
Base imponible individual 3.966

Los aumentos de las diferencias permanentes se corresponden con las dotaciones por deterioro de en las
particiones de las empresas dependientes IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U., 1DS Huelva Patrimonial, 5,L.U.
e Insur Centros de Negocios, S.A.U. y las disminuciones al dividendo recibido de la participada 1DS
Andalucia Patrimonial, 5.L.U. (Véase Nota 8-b y 15).

Los principales aumentos y disminuciones por diferencia temporales se muestran en los movimientos de
activos y pasivos por impuestos diferidos de esta nata.

La conciliacian entre el resultado contable y la base imponible individual de Impuesto sobre Sociedades en
el ejercicio 2019 fue la siguiente;

Miles de Euros

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos B.578
Diferencias permanentes - 700 {1.000) (300)
Diferencia temporales-
Con origen en el ejercicio 205 (864) (659)
Con origen en ejercicios anteriores 211 (117} 94
Con arigen en 12 aplicacion N.P.G.C, 8 - 8

Base imponible individual antes de

compensacion de las bases imponibles
negativas - - 7.721
Variaciones derivadas de la consolidacion fiscal =

Compensacion de bases imponibles negativas de
ejercicios anterioras - - -
Base imponible individual 7.721

Las disminuciones de las diferencias permanentes del ejercicio 2019 se correspondieron a gastos de
constitucién de la sociedad y de las ampliaciones de capital registrados directamente contra Patrimonio.

Los principales aumentos y disminuciones por diferencia temporales se muestran en los movimientos de
activos y pasivos por impuestos diferidos de esta nota.

38



004395544

CLASE 87

[T

c) Conciliacién entre resultado contable ¥ gasto por impuesto sobre sociedades-

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econdmico o contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de caincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de eurcs
2020 2019

Resultado contable antes de impuestos 1.375 8.578
Cuota (25%) {344) (2.145) |
Deducciones:
Por donaciones = -
Por reinversidn - -
Diferencias permanentes: {308} 76
Deterioro participaciones emp. Grupo (346) -
Dividendos 38 76
Por Reserva de Capitalizacidon - o
Total (gasto)/ingreso por impuesto reconocido en

cuenta de pérdidas y ganancias (652) (2.069

d) Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades-

El desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades en 2020 ¥y 2019 es el siguiente:

Miles de euros
2020 2019
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 991 1.930
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (339) 139
Total gasto por impuesto 652 2.069

e) Activos por impuesto diferido registrados-

El movimiento del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo inicial | Aumentos | Disminuciones | Saldo final

Diferencias temporarias {Impuestos anticipados):
Deteriores de instrumentos de patrimonio 74 - - 74
Dotacidn amortizacion art, 7 Ley 16/2012 158 (31) 128
Deduccion 5% amortiz. art 7 Ley 16/2012 * 5 5
Retribucién variable en acciones 4 1 5
Gastos Financieres no deducibles art. 16 Ley 24/2014 - 185 - 185
Dotacién deterioro inversiones inmabiliarias = 121 — 121
Total actives por impuesto diferido 237 312 (31) 518
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El movimiento del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2019 fue la siguiente;

Miles de euros

Saldo inicial | Aumentos | Disminuciones | Saldo final
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Deterioros de instrumentos de patrimonio 28 49 (3) 74
Dotacién amortizacion art, 7 Ley 16/2012 195 - (36) 159
Retribucién variable en acciones 2 2 - 4
Dotacion deterioro Inversiones inmobiliarias 187 - (187) -
Total activos por impuesto diferido 412 51 (226) 237

La Sociedad tiene registrado en este epigrafe un importe de 74 miles de euros (74 miles de euros en el
ejercicio 2019) en concepto de diferencia temporaria deducible por la dotacién de deterioro de
participaciones en el capital de sociedades dependientes, deterioros gue no han resultado fiscalmente
deducibles,

La Sociedad tiene registrado en este epigrafe un importe de 121 miles de euros al cierre del ejercicio 2020
en concepto de diferencia temporaria deducible por la dotacién en este ejercicio de deterioros de
inversiones inmobiliarias que no son fiscalmente deducibles {véase Nota 6). En el ejercicio 2019 la
Sociedad aplicd un deterioro sobre inversiones inmobiliarias realizado en gjercicios anteriores (véanse
notas 6 y 12) y en consecuencia el ingreso no fue fiscalmente computable.

La Sociedad tiene registrado en este epigrafe un importe de 5 miles de eurgs (4 miles de euros en el
ejercicio 2019) en concepto de diferencia temporaria deducible por el devengo del plan de retribucidén en
acciones de un directivo de la sociedad, (véase Nota 14-f), gasto que no ha sido fiscalmente deducible,

Dentro de los activos incluidos en la segregacidn (véase Nota 1) se encontraba un saldo de 236 miles de
euros correspondiente a activos por impuestos diferido por la dotacién a la amortizacién de inversiones
inmobiliarias realizadas por Inmobiliaria del Sur, S.A. en los ejercicios 2013 y 2014 v que conforme al
articulo 7 de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias
dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica, no fueron
deducibles en un 30% en esos ejercicios. Esas amortizaciones contables que no fueron fiscalmente
deducibles se deducen de manera lineal durante un plazo de 10 afios desde el ejercicio 2015 o bien en el
ejercicio que la inversidn inmobiliaria es transmitida. Adicionalmente la Ley 27/2014, de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades, en su Disposicién Transitoria Trigésimo Séptima incorpora una deduccién
del 2% para el ejercicio 2015 y del 5% para los ejercicios 2016 y siguientes en |a reversidn de la dotacién
en esos ejercicios. Como consecuencia de ello el importe de los activos por impuestos diferidos registrados
en balance son la diferencia entre la dotacién fiscal y |la contable pendiente de reversién al tipo del 30%.
En el ejercicio 2020 la Sociedad ha dado de bajas activos por impuesto diferido por este concepto por
importe de 31 miles de euros (36 miles de euros en el ejercicio 2019). Al ser la Base Imponible del Grupo
Fiscal del ejercicio 2020 negativa, la Sociedad no ha podido compensar la deduccién del 5% antes indicada
por importe de 5 miles de euros, deduccién que podra tomarse en ejercicios siguientes y que ha sido
registrada dentro del epigrafe de actives por impuestas diferidos.

La Sociedad ha registrado en este ejercicio un activo por impuesto diferido por importe de 185 miles de
euros correspondiente a la limitacién a la deducibilidad de los gastos financieros conforme a lo establecido
en el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

Las citadas diferencias temporarias deducibles han sido reconocidas como activos por impuesto diferido
en el balance adjuntoe por considerar el Administrador Unico de la Sociedad que es probable gue las mismas
se recuperaran fiscalmente, unas conforme a la mejor estimacién sobre los resultados futuros de la
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Sociedad y otras conforme a la mejor estimacién de los resultados de las sociedades participadas o la
liquidacion de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no tiene Bases Imponibles pendientes de compensacion.

d) Pasivos por impuesto diferido registrados-

El detalle del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2020 es el siguiente:

___Miles de Euros
Saldo inicial | Aumentos |Disminuciones| Saldo final
Diferencias temporarias {(Impuestos diferidos):
Libertad de amortizacién, Ley 2/1985 (204) - 11 {193)
Libertad de amortizacidn. Ley 4/2008 (1.386) - 35 (1.351)
Amortizacién acelerada (B42) (17) 20 (B39)
Diferimiento per reinversion (91) = 7 (84)
18 aplicacién del N.P.G.C. {82} : 2 (80)
Total pasivos por impuesto diferido (2.605) {17) 75 (2.547)
El detalle del saldo de esta cuenta en el ejercicio 2019 fue el siguiente:
Miles de Euros
Saldo inicial | Aumentos |Disminuciones| Saldo final
Diferencias temporarias (Impuestos diferidos):
Libertad de amortizacitn, Ley 2/1985 (214) - 10 {204)
Libertad de amortizacion, Ley 4/2008 {1.421) - 35 (1.388)
Amortizacidn acelerada (817) (25) - (842)
Diferimiente por reinversion (98) - 7 (91)
12 aplicacién del N.P.G.C. (B4) - 2 (82)
Total pasives por impuesto diferido (2.634) (25) 54 (2.605)

Dentro los pasivos por impuestos diferidos segregados (véase Nota 1) se encontraban diversos elementaos
del inmovilizado de la sociedad segregada, acogidos al beneficio de amortizacién acelerada previsto en el
Real-Decreto Ley 3/1993, consistente en que la amortizacién fiscal de estos elementos sera 1,5 veces el
coeficiente maximo previsto en las tablas de amortizacién fiscal vigentes. La Sociedad segregada registrd
el efecto impositivo del exceso de amortizacidn fiscal sobre amortizacién contable con abono al epigrafe
de "Pasivos por impuesto diferido”, dado que la finalizacién de la amortizacién fiscal y por tanto la reversidn
del impuesto diferido se producird en un plazo superior a 1 afio. El importe registrade en concepto de
pasivo por impuesto diferido en relacién a lo previsto en el Real Decreto Ley 3/1993 asciende a 839 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020 (842 miles de euros al cierre del ejercicio 2019).

Dentro de los pasivos por impuestos diferidos segregados (véase Nota 1) se encontraba registrado un
ajuste positivo en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades como consecuencia de la aplicacidn
del beneficio fiscal introducido por la Ley 4/2008, de 23 de diciembre por la que se suprime el gravamen
del Impuesto sobre el Patrimonio y se introducen otras modificaciones en la normativa tributaria, relativo
a la libertad de amortizacidn de inversiones nuevas, correspondiente a inversiones inmobiliarias gue fueron
objeto de segregacién. En el ejercicio 2020 estos pasives por impuestos diferidos se han reducide en 35
miles de euros (35 miles de euros en el ejercicio 2019). El importe registrado en concepto de pasivo por
impuesto diferido en relacion a lo previsto en la Ley 4/2008 asciende a 1.351 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020 (1.386 miles de euros al cierre del ejercicio 2019).
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El resto de pasivos por impuestos diferidos, cuyo saldo de inicial es consecuencia de pasives incluidos en
la segregacién de la actividad patrimonial de Inmobiliaria del Sur, 5.A,, se corresponden al cierre del
ejercicio 2020 a 193 miles de euros (204 miles al cierre del ejercicio 2019) por libertad de amortizacion
de la Ley 2/1985, a B4 miles de euros (91 miles de euros en el ejercicio 2019) del régimen de diferimiento
de beneficios extraordinarios por reinversién vigente hasta el ejercicio 2001 y de 80 miles de euros (82
miles de euros en el ejercicio 2019) por la aplicacién del Plan General de contabilidad de 2007,

e) Diferencias entre los valores fiscales y contables de activos aportados a la Sociedad en las
ampliaciones de capital realizadas en el ejercicio 2018-

Con fecha 24 de octubre de 2018 Inmobiliaria del Sur, 5.A. aporté a Insur Patrimonial, S.L.U., en una
ampliacién de capital no dineraria, su participacion en las sociedades integramente participadas, Parking
Insur, S.A.U., Insur Centros de Negocios, S.A.U., IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U., IDS Huelva
Patrimonial, S.L.U. e IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U., asi como un local de oficinas en el edificic Insur en
Sevilla capital junto con el préstamo garantizado con dicho local. A la citada operacidn de aportacidn le
resultd de aplicacidn el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la LIS, lo que se hizo
constar expresamente en la escritura pdblica de aportacién.

Las diferencias entre los valores fiscales y contables de los activos aportados (participaciones e inmuehbles),
en el momento de su aportacién, fueron los siguientes:

M Miles de Euros
Valor neto Valor
contable en la | contable en
sociedad la sociedad
aportante receptora Valor fiscal
Parking Insur, 5.4.U. 62 486 B2
Insur Centros de Negocios, S.4.U. 319 319 540
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. 20 614 20
IDS Huelva Patrimaonial, S.L.U. 20 233 20
1DS Cérdoba Patrimonial, 5.L.U 71 71 1.720
Local oficina edificic Insur (Sevilla) 1.370 3.700 1,370
1.862 5.423 3.732

Con fecha 28 de diciembre de 2018 la Scciedad realizé una ampliacién de capital no dineraria, suscrita por
las sociedades del Grupo Hacienda La Cartuja, S.L.U. e Insur Promocidn Integral, 5.L.U., consistente en
dos locales comerciales en Madrid y Sevilla, de determinados locales de oficinas, locales comerciales,
garajes y trasteros en el denominado edificio Centris II en Tomares (Sevilla) y de los préstamos
garantizados con hipoteca sobre los activos aportados. A la citada operacitn de aportacién le resultd de
aplicacién el régimen de neutralidad fiscal del capitulo VII del titulo VII de la LIS, lo que se hizo constar
expresamente en la escritura pdblica de aportacian,

Las diferencias entre los valores fiscales y contables de los activos aportados (inmuebles), en el momento
de su aportacién, fueron los siguientes:
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Miles de Euros
Walor neto Valor
contable en la | contable en
sociedad la sociedad
aportante receptora Valor fiscal
Local comercial en Avda. Miraflares (Sevilla) 1.308 2.100 1.308
Local comercial en ¢f Joaquin Turina (Madrid) 2.079 2.300 2.079
Edificio Centris 11 (Tomares - Sevilia) 17.122 16.700 17,122 |
20.509 21.100 20.509

f) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras-

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plaze de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad tiene
abiertos de inspeccitn todos los impuestos desde su constitucién.

El Administrador Unico de la Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liguidaciones
de los mencionados impuestos, por lo que, adn en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Las fianzas recibidas en operaciones de arrendamiento de inmuebles ascienden, al 31 de diciembre de 2020
y 2019 a 1.624 y 1.610 miles de euros, respectivamente, v se encuentran clasificadas en al epigrafe "Deudas
a largo plazo - otros pasivos financieros” del pasivo no corriente del balance adjunto.

Por otra parte, las fianzas constituidas por la Sociedad en este tipo de operaciones registradas en el epigrafe
"Inversiones financieras” del activo no corriente del balance de adjunto, ascienden a 1.829 miles de euros
(1.690 miles de euros en 2019) (Nota 8-a).

14. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2020 y 2019 correspondiente a la
actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue:

Miles de Euros
2020 2019
Arrendamiento de inmuebles 10.566 11.702
| Ingresos de gestién 135 59
Total Importe neto de |a cifra de negocios 10.701 11.761
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Los ingresos de gestion corresponden a los contratos suscritos por la Sociedad ¥ sus socledades
dependientes IDS Andalucia Patrimonial, 5.L.U., IDS Huelva Patrimonial 5.L.U., IDS Cérdoba Patrimonial,
S.L.U. e IDS Madrid Manzanares, S.A. para la gesti6n integral de sus actividades {véase Nota 15).

b) Aprovisionamientos-

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de perdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y
2019 adjunta, se presenta a continuacién:

Miles de Euros
2020 2019
Obras, adecuaciones y restauracidn 12.069 5.016
Total aprovisionamientos 12.069 5.016

Durante el ejercicio 2020 se han realizado obras de adecuacién y mejora de las inversiones inmobiliarias
cuyo coste ha ascendido a 12.273 miles de euros incluida la capitalizacién de los gastos financieros,
principalmente en las oficinas de los edificios Buenos Aires y Capitolio, ambos en Sevilla. De dicho importe,
6.114 miles de euros se han registrado en inversiones inmaobiliarias, y 6.159 miles de euros en el epiarafe
de inmaovilizado en curso en el inmovilizado material,

La Sociedad ha registrado en el epigrafe "Trabajos realizados por la empresa para su active” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 adjunta la capitalizacion de los gastos por obras de adecuacién
¥ mejora descritos anteriormente por importe de 12.273 miles de euros, asi como los traspasos desde el
epigrafe “Existencias” al epigrafe "Inversiones inmobiliarias” del balance al 31 de diciembre de 2020
adjunto por importe de 485 miles de euros, el cual se habia dado de baja previamente mediante el registro
en el epigrafe “Variacién de existencias de productos terminados” de la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2020 adjunta.

c) Gastos de personal-

d) La composicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019
adjunta, se presenta a continuacién:

Miles de Euros
2020 2019
Sueldos y salarios y asimilados 379 427
Seguridad social a cargo de la empresa 108 115
| 488 542

La informacion referida a la plantilla media y distribucién por sexo se encuentra detallada en la Nota 18.

e) Otros gastos de explotacién-

La composicién del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas vy ganancias de los ejercicios 2020 v
2019 adjunta, se presenta a continuacion:
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Miles de eures
2020 2019
Mantenimienta y conservacidn 750 713
Reparaciones 258 329
Servicios de profesionales independientes 285 262
Primas de seguro 76 33
Servicios bancarios y similares a3 10
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 14 21
Suministros 362 387
Otros servicios 68 226
Tributos 1.386 1.327
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales (Nota B-c) 14 B
Total 3.2B6 3.308

f) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones de operaciones comerciales-

Los movimientos habidos en las diferentes provisiones para operaciones de trafico durante las ejercicios
2020 y 2019 se presentan a continuacion:

Ejercicio 2020-
Miles de Euros
Deteriore de Provisidn
Deudores para
(Nota 8-c) Obras Total
Saldo inicial {103) - (103)
Dotaciones (14) - (14)
Reversiones = = =
Saldo final {117) - {117)
Ejercicio 2019-
Miles de Euros
Deteriora de Provisidn
Deudores para
{Mota B-c) Chras Total
Saldo inicial (103) - (103)
Dotaciones - = -
Reversiones = - - |
Saldo final (103) - {103)

For tanto, el epigrafe "Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones de operaciones comerciales” de la
cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2020 y 2019 presentan el siguiente desglose:
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Miles de Euros

2020 2019
Dotacién deterioro de deudores (Nota 8-c) (14) -
Excesos deterioro de deudores (Nota 8-c) - -
Total (14) =

g) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio-

De acuerdo con lo descrito en la Nota 4-n, el Consejo de Administracién del socio Gnico en su reunién de
fecha 24 de noviembre de 2016 aprobé un Plan de Retribucién variable de cardcter excepcional vy a largo
plazo mediante la entrega de acciones a determinados directivos del Grupo y al Presidente del Consejo y
primer ejecutivo. Mo obstante, lo anterior, la condicion de beneficiaric del Presidente del Consejo de
Administracién, se encontraba sometida a la condicién suspensiva de que, la Junta General de Accionistas
de la Sociedad, en su sesién de 1 de abril de 2017, acordase, por un lado, la modificacién de la politica de
remuneraciones de los consejeros para el periodo 2015-2017, y, por otro lado, la correspondiente
modificacién estatutaria. En la citada Junta General Ordinaria de Accionistas se aprobaron las
modificaciones indicadas.

El Plan de Retribucién consiste en la entrega de un nimero maximo de 99.029 acciones de Inmobiliaria
del Sur, 5.A., que valoradas al valor razonable de la fecha de concesidn (8,30 euros/accién) supone el
compromiso de una retribucién méaxima equivalente a un importe total de 821.941 euros, sujeto a las
condiciones descritas en la Nota 4-n.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante celebrado con fecha 26 de febrero de 2021, ha
considerado tras la evaluacién de los objetivos fijados en el Plan Estratégico 2016-2020, que el
cumplimiento del mismo para el directive de Insur Patrimonial, S.L.U. incluide en el Plan, supone una
asignacidn de acciones con un coste de 28 miles de euras, correspondiendo 19 miles de euros al periodo
que el mismo ha prestado sus servicios a Insur Patrimonial, 5.L.U.

Consecuencia de lo anterior, en el ejercicio 2020 la Sociedad ha registrado 3 miles de euros con cargo al
epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias adjunta y conforme a las normas vy
principios contables generalmente aceptados a su vez se ha registrado un abono por importe de 3 miles
de euros en la partida "Otras aportaciones de socios” del patrimonio neto de la Sociedad {véase Nota 4-
n), dado que el coste del citado Plan de Retribucién relativo al personal de Insur Patrimonial, 5.L.U. es
asumido integramente por Inmobiliaria del Sur, S.A., sin que se produzea una compensacién por parte de
la misma.

h) Ingresos y gastos financieros-

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas vy ganancias de los ejercicios 2020 y 2019
es el siguiente:

46



004395552

Miles de euros
2020 2019
Ingresos financieros:
ividend 5 iedad di 8-b
Dividendos recibidos sociedades dependientes (notas ¥ 15) 150 300
Intereses de créditos a socledades dependientes (nota 15) 942 408
Otros ingresos financieros - 1
1.092 709
Gastos financieros:
Intereses de préstamos, pdlizas y otros conceptos (3.434) (1.826)
Intereses de deudas con empresas del grupo (nota 15) {68) {634)
(3.502 {2.460)
Gastos financieros capitalizados 142 =
Neto (2.268) (1.751)

El detalle de estos epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2020 adjunto es el siguiente:

Miles de euros
Activo Pasiva
Financieros Deudores Proveedores
no corrientes | Comerciales | Financieros | Financieros | Comerciales
(Nota 8-hb) (Nota B-c) | no corrientes | carrientes {(Mota 11-c)
Inmobiliaria del Sur, 5.4, 35.724 712 s L 3.878
1DS Andalucia Patrimonial, S.L.U, 6.572 113 - - -
IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. 4,536 87 - - 2
IDS Cérdeba Patrimanial, S.L.L. B.129 140 - = =
IDS Madrid Manzanares, 5.4, E 101 . - -
Parking Insur, S.A.L. - 551 - - 263
Insur Centros de Negocios, S.A.U. + 1 - - -
Insur Promecidn Integral, 5.L.U, - - 776 - 267
IDS Construccién y Desarrollas, S.A.U. - - - B 11.432
58.961 1.705 776 - IE.BW_.

Con fecha 24 de octubre de 2018, Inmobiliaria del Sur, 5.A. cedié a Insur Patrimonial, S.L.U. tres pdlizas de
crédito concedidas a las sociedades, IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U., IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. e IDS
Huelva Patrimonial, S.L.U. con unos limites de 3.000, 6.000 y 2.500 miles de euros. La poliza de crédito con
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. fue novada el 18 de julio de 2019 ampliando su limite hasta los 6.000 miles
de euros y nuevamente el 30 de noviembre de 2019 amplidndolo hasta los 7.000 miles de euros. La péliza de
crédito con IDS Cérdoba Patrimonial, S.L.U. fue novada con fecha 18 de julio de 2019 ampliando su limite
hasta los 9.000 miles de euros. La péliza de crédito con IDS Huelva Patrimonial, S.L.U. fue novada con fecha
18 de julio de 2019 ampliando su limite hasta los 5.500 miles de euros.

La pdliza existente al cierre del ejercicio 2018 formalizada entre Inmobiliaria del Sur, S.A e Insur Patrimonial,
S.L.U. tenia un limite de 20.000 miles de euros, La citada péliza permite tener saldos a faver tanto de una
comao de otra sociedad. Con fecha 18 de julio de 2019, el mismo dia de la farmalizacién del préstamo sindicado
al que se ha hecho referencia en la nota 11-a, se novéd la mencionada poliza ampliando su limite hasta los

47



004395553

CLASE 8.

50.000 miles de euros. El saldo de esta péliza al cierre del ejercicio 2020 asciende a 39,724 miles de euros a
favor de Insur Patrimenial, S.L.U.

El detalle de estos epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2019 adjunto fue el siguiente:

Miles de euros

Activo Pasivo
Financieros Deudores Proveedores
no corrientes | Comerclales | Financieros | Financieros | Comerciales
{Nota 8-b) (Mota 8-c) | no corrientes | corrientes | (Nota 11-c)
Inmobiliaria del Sur, 5.4. 35.912 266 - - 3.764
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U. 6.762 - - - -
IDS Huelva Patrimonial, S.L.1. 5.395 - - - -
IDS Cérdoba Patrimenial, S.L.U. B.BRS - - - -
Insur Promocién Integral, 5.L.U. - - 832 - 92
DS Construccion y Desarrollos, 5.4.U. - - - = 1.522
56.754 266 B32 - 5.378
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16. Garantias comprometidas con terceros

La Sociedad, en el desarrollo normal de su actividad tiene constituidos a 31 de diciembre de 2020 avales
en favor, basicamente, de diferentes entidades por importe de 232 miles de euros en garantia de |a
ejecucién de obras de rehabilitacién y adecuacién de activos {232 miles de euros en 2019).

Durante los ejercicios 2020 y 2019, la Sociedad no ha satisfecho ningun tipo de retribucién a su Organo
de Administracién,

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el Administrador Unico de |a Sociedad no era titular de anticipos o
créditos concedidos o avalados por ésta. Asimismo, tampoco se habian contraide por la Sociedad
compromisos en materia de seguros de vida, ni de complementos de pensiones, respecto al Administrador
Unico de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre por el que se
maodifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del Gobierno Corporativo, el Administrador Unico
de la Sociedad no ha incurrido en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena,
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la sociedad, salvo su pertenencia
al Consejo de Administracién o su relacién de caracter laboral por cuenta ajena con el accionista dnico
Inmobiliaria del Sur, 5.A. o alguna de las sociedades deal Grupo de dicha sociedad.

18. Otra Informacién
a) Personal-

El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2020 y 2019, detallado por categorias,
es el siguiente:

Categoria 2020 2019
Directores de Departamento 1 1
Gerentes de Patrimonio 4 4
Técnicos 2 2
| Conserjes 4 4
11 11_‘{

Asimismao, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2020 y 2019, detallado por categorias,
es la siguiente:

2020
Cateqoria Hombres Mujeres
Directores de Departamento - 1
Gerentes de Patrimonio p 2
Técnicos 1 1
Conserjes 3 -
6 4
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2019
Cateqgoria Hombires Mujeres
Directores de Departamento . 1
Gerentes de Patrimonio 2 2
Técnicos 1 1
Conserjes 4 -
7 4

La Sociedad no cuenta personal con discapacidad mayor o igual del 33% al cierre de los ejercicios 2020
y 2019,

b) Honorarios de auditoria-

En los ejercicios 2020 y 2019, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas vy a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditaor
por control, propiedad comdn o gestién han ascendido a 3 miles de euros.

¢) Prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores

El importe satisfecho durante el ejercicio 2020 por la prima de segurc de responsabilidad civil del
Administrador Unico por dafios ocasionados por actos u omisiones asclende 20 miles de euros para el
conjunto de sociedades del Grupo encabezado por Inmobiliaria del Sur, 5.A, como sociedad matriz.

A raiz de la publicacién del Real Decreto 463/2020 en fecha 14 de marzo de 2020, por el que se declard
el estado de alarma para la gestién de |a situacién de crisis sanitaria generada por el coronavirus (COVID-
19} vy que entrd en vigor el mismo dia 14 de marzo, y hasta la fecha de cierre a 31 de diciembre de 2020
de las presentes cuentas anuales, se detallan a continuacién los principales efectos sobre |as operaciones
de la Sociedad:

Efectos sobre las operaciones de la Sociedad:

El periodo de confinamiento afectd en un primer momento a la demanda de superficies de arrendamiento.
Sin embargo, no se han producide, tras el inicio de la crisis de la COVID-19, resoluciones relevantes de
contratos motivadas por ella. A fecha actual Iz Sociedad ha alcanzado acuerdos con arrendatarios
afectados en sus actividades como consecuencia de la crisis generada por la COVID-19, siendo el
aplazamiento de rentas para su cobro prorrateado, generalmente en dos afios, la férmula de acuerdo mas
extendida para el cumplimiento de sus contratos. Los importes aplazados durante el ejercicio han
alcanzado los 813 miles de euros v las bonificaciones aplicadas a los arrendatarios han ascendido a 262
miles de euros.

Efectos sobre las actividades de financiacién:

La Sociedad cuenta con pdlizas de eirculante disponibles al cierre del ejercicio por importe de 107 miles
de euros. Adicionalmente, cuenta con el apoyo financiero del socio tnico para prestar el apoyo econdmico,
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financiero y patrimonial necesario para la continuidad normal de las operaciones de la Sociedad, por lo
que no existe riesgo de liquidez.

Efectos sobre las actividades de inversién:

La Sociedad continda con la ejecucién de |a transformacién a uso hotelero de su activo en la Avda,
Repliblica Argentina n® 23 de Sevilla, proyecto financiado con un tramo del préstamo sindicado formalizado
en julio de 2019 y con la remodelacién del edificio de oficinas de la Avda. Republica Argentina no2s de
Sevilla, come actuaciones mas relevantes, sin la crisis de la COVID-19 haya afectado a la realizacién de
estas inversiones, mds alld de pequefios retrasos en la ejecucién de esas obras,

Efectos sobre la valoracién de los activos:

Aunque no se ha producido una disminucién de precios de los nuevos arrendamientos formalizados, la
valoracion de ciertos activos se ha visto afectada por el incremento de las tasas de descuento ¥ los mayores
plazos de comercializacién tenidos en cuenta en las valoraciones, con especial incidencia en los activos
hoteleros. Consecuencia de estas correcciones en las valoraciones la Sociedad ha dotado deterioros en
sus inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio en el ejercicio 2020 por importe de 486 miles de
euros, asi como ha dotado deterioros sobre participaciones en dependientes por importe de 1.384 miles
de euros.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, ante la incertidumbre de la situacion actual,
no es posible prever posibles impactos adicionales a lgs registrados en las cuentas anuales adjuntas que
afecten a los resultados de los proximos ejercicios de Ia Sociedad, como consecuencia de la crisis del
coronavirus (COVID-19), que van a depender en gran medida de la evolucién y extensién de la pandemia
en los prdximos meses, asl como de |a aplicacién de un tratamiento médico eficaz contra el virus, si bien
el administrador Gnico de la Sociedad, basdndose en la experiencia demostrada en el ejercicio 2020 ¥ los
impactos que se han puesto de manifiesto en las cuentas anuales del presente ejercicio desglosados
anteriormente, confia en que los mismos no serian en cualquier caso significativamente negativos,

20. Hechos posteriores

No se han producido hechos relevantes con posterioridad al cierre del ejercicio 2020 que pudieran afectar
a la imagen fiel de las cuentas
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Insur Patrimonial, S.L.U.

Informe de Gestion
del Ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2020

1. La sociedad-

Insur Patrimonial es una Sociedad perteneciente a Grupo Insur, cuya matriz es Inmobiliaria del Sur,
5.A., e integramente participada por ésta,

La Sociedad tiene, como actividad principal el arrendamiento de activos terciarios (locales, oficinas y
plazas de aparcamiento), previamente desarrollados por el Grupo al gue pertenece. Con esta actividad
se generan ingresos y beneficios recurrentes. Se incluye también dentro de esta actividad la venta de
los activos afectos a la misma, una vez alcanzado su grado de madurez.

2. Principales magnitudes-

A continuacién, se muestra la evolucidn de las principales magnitudes econdmicas de la Sociedad
correspondiente al ejercicio terminado de 2020,

a) Magnitudes econémicas,
1. Resumen principales magnitudes

La Cifra de negocio se situd en 10.701 miles de euros, mientras que el Resultado de explotacién
ascendié a 5.139 miles de euros, el Resultado antes de impuestos a 1.360 miles de euros y el
Resultado del ejercicio a 715 miles de euros.

MAGNITUDES ECONOMICAS {miles euros) 2019 2020

Cifra de negocio 11.761 10.701

Rdo. de explotacidn 11.0896 5.139

Rdo. antes de impuestos 8.578 1.375

Rdo. del ejercicio 6.509 723
2. Ebitda

El resultado de explotacidn del ejercicio se ha situado en 5.139 miles de euros frente a los
11.096 miles de euros del ejercicio anterior, lo que supone un decremento del 53,7% debido
@ que en el ejercicio 2020 los resultados por enajenaciones de inversiones inmohbiliarias han
ascendido a 258 miles de euros frente a 4,124 miles de euros en el ejercicio 2019.
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Por su parte, el EBITDA alcanza la cifra de 8.173 miles de euros, frente a los 12.847 miles de
euros del ejercicio anterior, con un decremento, por tanto, del 36,4%.

EBITDA (euros) 2019 2020
Rdo. Explotacion 11.096 5.139
(+) Amortizaciones del ejercicio 2.501 2.548
{+) Dotacidn provisiones - 486
(-] Exceso provisiones {750} -
EBITDA ejercicio 12,847 B.173

El ebitda ajustado, aquél que no incluye el resultado por enajenaciones del inmovilizado, se ha
situado en 7,915 miles de euros y supone, por tanto, un decremento del 9,3% sobre el

obtenido en el ejercicio 2019.

2019 2020 |
EBITDA ejercicio 12,847 8.173
(-) Rdo. Enajenaclones Inversiones inmobiliarias (4.124) {258)
EBITDA AJUSTADO ejercicio B8.723 7.915

3. Resultado del ejercicio.

Finalmente, el Resultado después de impuestos del ejercicio ascendié a 723 miles de euros,
frente a los 6.509 miles de euros obtenido en el ejercicio anterior y por tanto el decremento
porcentual del resultado del ejercicio respecto al obtenide en 2019 es del 88,9%.

b} Magnitudes financieras

1. Endeudamiento financiera.

El endeudamiento financiero neto de la Sociedad se ha situado en

127.262 miles de euros.

DEUDA FINANCIERA NETA 2019 2020
{+]) Deuda financiera no corriente y corriente 125.567 134.596
Deuda financiera bruta 129.567 134.696
(- ) Efectivo y otros activos liquidos 7.133 7.434
Deuda financiera neta 122.434 127.262

Con fecha 18 de julio de 2019 la sociedad se formalizé un préstamo sindicado por un principal
de 110 millones de euros, de los cuales 107,4 millones de euros se encontraban dispuestos al
cierre del ejercicic 2020, con garantia hipotecaria sobre parte de sus inversiones inmobiliarias
y de las inversiones inmobiliarias de la sociedad dependiente 10S Huelva Patrimonial, 5.L.U.
Previamente a la formalizacion de este préstamo fueron cancelados préstamos hipotecarios
bilaterales con varias entidades financieras cuyo deudor era el Socio Unico Inmobiliaria del
Sur, 5.A. ¥ que se encontraban garantizados por hipoteca sobre inversiones inmobiliarias
propiedad de Insur Patrimonial, 5.L.U. El capital pendiente de amortizacién en el momento de
la cancelacién anticipada de estos préstamos ascendia a 82.335 miles de euros y su coste
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amortizado, valor por el gue se encontraban registrados en el Balance, a 81.052 miles de
euros.

Ratio de solvencia.

El patrimonio neto de la Sociedad asciende a 83.529 miles de euros frente a 56.777 miles de
euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 47,12%.

El patrimonio neto sobre el activo total se sitla en el 34,37%.
Valor bruto de los activos (GAV) y relacion deuda valor (LTV).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias destinadas a arrendamiento asciende a
269.488 miles de euros, segun valoracién realizada a 31 de diciembre de 2020 y conforme a
normas RICS por la firma independiente CBRE Valuation Advisory, S.A., sociedad inscrita en
el Registro del Banco de Espafia con el n® 4.630.

Dado que dichas inversiones inmobiliarias figuran contabilizadas por un valor de coste de
138.342 miles de euros, la Sociedad mantiene unas plusvalias latentes en estos activos
inmobiliarios por un importe de 131.146 miles de euros.

5i considerasemaos estas plusvalias latentes de las inversiones inmabiliarias netas de impuestos
(25%), Incluidas en el Patrimonio Neto, este ascenderia a 181,889 miles de euros, e implicaria
que el balance estaria financiado en un 48,6% con fondos propios.

El GAV, o valor bruto de los activos inmobiliarios, asciende por tanto a 269.488 miles de euros,
¥ por tanto el LTV, entendide este comeo relacion entre el valor bruto de los activas inmabiliarios
y la deuda financiera neta, calculada conforme a lo indicado con anterioridad, se sitia en el
47 ,2%.

Fondo de Maniobra.

En relacion al Fondo de maniobra, entendido como la diferencia entre el Activo Corriente y el
Pasivo Corriente, este se ha situado al cierre del ejercicio en 10.989 miles de euros. En el
epigrafe de Proveedores, empresas del Grupo y Asociadas, con un importe de 15.840 miles de
euros se encuentran registradas las certificaciones de obra correspondientes al Capex que la
Sociedad estd realizando en la transformacion a uso hotelera v modernizacidn de dos de sus
edificios mas significativos situados en Sevilla y cuya contrapartida se registra en el Activo no
corriente de la Sociedad.

. Posicién de liguidez.

La posicidn de liquidez de la Sociedad se ha situade en 7.434 miles de euros. Adicionalmente
dispone de pélizas de crédito y lineas de pagos financiados pendientes de disposicion al cierre
del ejercicio por importe de 3.108 miles de euros.

Adicionalmente la Sociedad mantiene al cierre del ejercicio, suscritas pdlizas de crédito con
Empresas del Grupo, cuyo saldo a favor de la Sociedad es el siguiente:
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Sociedad Limite (milesC) Dispuesto (miles C)
Inmabiliaria del Sur 50.000 39.724
1DS Andalucia Patrimonial 7.000 6.572
1IDS Huelva Patrimonial 5.500 5.395
105 Cdrdoba Patrimonial 9.000 B.685

6. Dividendos.

La Sociedad ha recibido durante el ejercicio dividendos, registrados como ingresos financieros,
con el siguiente detalle;

Sociedad Ingresos por dividendos (miles de euros) |

105 Andalucia Patrimonial 150

Respecto a los dividendos pagados durante el ejercicio, con fecha 28 de diciembre de 2020 en
decisidn del Socio Unico, en competencia de la Junta General Extraordinaria de Socios, ha
acordado el pago de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2020, por importe
de 650 miles de euros, y asi mismo, ha acordado el pago de un dividendo con cargo a Reservas
Veluntarias por importe de 2,000 miles de euros.

3. Actividad-

La Sociedad cuenta con un patrimonio destinado a arrendamiento, con inmuebles qgue totalizan una
superficie alquilable (oficinas, locales comerciales y archivos) de 112.781 m2 y 2.728 plazas de
aparcamiento, en las principales zonas prime de Sevilla, Madrid, Huelva y Cérdoba, con un valor neto
contable de 138.342 miles de euros y un valor razonable a 31 de diciembre de 2020, segin valoracién
realizada por CBRE, de 269.488 miles de euros.

La cifra de negocio de esta actividad patrimonial, que se ha situado en 10.566 miles de euros, frente
a 11.702 miles de euros del ejercicio 2019, lo que supone un decremento del 9,7%.

Durante el ejerciclo 2020 el arrendamiento de nuevas superficies se ha situado en 10.879 m2, cifra
sensiblemente inferior a las comercializada en ejercicios anteriores consecuencia de |a crisis provocada
por la COVID-19, y asi mismo debido a que una gran parte de la superficie disponible se encontraba
en proceso de reformas y adecuacion. La tasa de ocupacion al cierre de 2020 se eleva al 87,5%.

Adicionalmente la Sociedad ha obtenido unos ingresos por prestacién de servicios inmobiliarios por
importe de 135 miles de euros. Estos ingresos proceden de la gestién que realiza las Sociedades
dependientes que titulan activos destinados al arrendamiento. Las Sociedades dependientes en las
que la Sociedad participa al 100% se detallan a continuacion:

= IDS Andalucia Patrimonial, S.L.U.: Cuenta con un Edificio, con una superficie bruta

alguilable de 3.255 m? y situado en la Avenida Diego Martinez Barrio de Sevilla actualmente
arrendado a Endesa Distribucidn Eléctrica.
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» IDS Cérdoba Patrimonial Patrimonial, 5.L.U.: Cuenta con un Edificio destinado a uso
hotelero, con una superficie bruta alquilable de 2.957 m? y situado en la Calle Garcia Lovera
de Cordoba y arrendado a la cadena Hotusa para su explotacion.

« IDS Huelva Patrimonial Patrimonial, S.L.U.: Cuenta con un Edificio destinado al
arrendamiento de oficinas, con una superficie bruta alquilable de 2.379 m? v situado en
Paseo de |a Glorieta en Huelva y arrendado principalmente a Endesa Distribucién Eléctrica.

= IDS Madrid Manzanares, S.A.: Cuenta con un Edificio destinade al arrendamiento de
oficinas, con una superficie bruta alquilable de 13.671 m? y situado en Paseo de los
Melancélicos en Madrid y arrendado en su totalidad a Cetelem y BNP Paribas.

= Parking Insur, S.A.U.: Dedicada a la explotacion de los parkings, ubicados en los edificios
pertenecientes a la Sociedad.

* Insur Centros de Negocios, 5.A.U.: Gestiona la explotacion del primer centro de negocio

de la Sociedad con 2.032 m? destinados a espacios de trabajos, coworking, salas de
reuniones y farmacion.

El esquema societario es el siguiente:
INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.
IDS Andalucia Patrimonial, S.L.1,

DS Cordoba Patrimonial, S.L. L.

105 Huelva Patrimonial, S.L.U

Parking Insur, S.A.L,

Insur Centros de Negocias, S.A.LU.

IDS Madrid Manzanares; S:A.
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Durante el ejercicio 2020 y dentro de la politica de rotacién de activos del Grupo, se han
producido desinversiones por importe de 468 miles de euros que han generado un resultado
positivo antes de impuestos de 258 miles de euros,

Inversiones en investigacién y desarrollo y hechos posteriores

La Sociedad no ha incurride en ningun tipo de inversién en investigacitn y desarrollo (I+D) durante
el ejercicio 2020. No obstante tal y como se indica en el apartado X1-d el Grupo esta impulsando la
transformacion tecnologica de la compaiiia.

No se han producido hechos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

La disposicion final segunda de la ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, modifica la disposicion adicional tercera
de la ley 15/2010, del 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, del 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra |a morosidad en las operaciones comerciales, para reguerir que
todas las sociedades mercantiles incluyan de forma expresa su periodo medio de pago a proveedores.
Con este objetivo el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, en su resolucién de 29 de enero
de 2016 publicada en el BOE n® 30 de 4 de febrero de 2016, establece el método para el calculo de
periodo medio de pago a proveedores a partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2015,

El deber de informacién afecta a las operaciones comerciales de pago. Es decir, a los acreedores
comerciales incluidos en el correspondiente epigrafe del pasivo corriente del modelo de balance. Por
lo tanto, la norma deja fuera de su ambito objetivo de aplicacién a los acreedores o proveedores que
no cumplen tal condicion para el sujeto deudor que informa, como son los proveedores de inmaovilizado
o los acreedores por operaciones de arrendamiento financiero.,

En relacion con esta obligacion, se suministra esta informacion en el siguiente cuadro referente a las
operaciones comerciales de la Sociedad correspondientes a entrega de bienes ¥y prestaciones de
servicios devengadas en el ejercicio.

2019 2020
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedaores 32,97 29,18
Ratio de operaciones pagadas 26,35 27,79
Ratio de operaciones pend. de pago 142,32 65,04 |
Importe(miles C) Importe (miles C)
Total pagos realizados 5.968 2.997
Total pagos pendientes 361 116

Uso de instrumentos financieros.

1. Gestidn de riesgos

La Sociedad estd expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién de
sistemas de identificacion, medicidn, limitacidon de concentracién y supervision de los mismos.
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Gestidn de capital

La Sociedad tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura éptima de capital
que posibilite el normal desarrollo de sus operaciones y salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos de patrimonio neto.

La estructura de capital de la Sociedad incluye: deuda (constituida por los préstamos, creditos,
derivados y deudas por arrendamiento financiero), efectivo y otros activos liquidos, el capital, las
reservas, los beneficios no distribuidos y la autocartera. En concreto, la politica de gestién de
capital esta dirigida a asegurar el mantenimiento de un nivel de endeudamiento razonable, asi
como maximizar la creacion de valor para los accionistas.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante y el Area Financiera, responsables de la
gestion de riesgos financieros, revisan periédicamente |a estructura de capital, asi como el ratio
de solvencia y los niveles de liguidez dentro de la politica de financiacién del Grupo. Asi mismo
revisa la estructura de capital de forma periddica, asi como el ratio de endeudamiento financiero,

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a |la hora de tomar decisiones
sobre las inversiones propuestas por las distintas dreas de actividad son evaluados por la Direccidn
del Grupo, y supervisados por el propio Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante en
sus sesiones periddicas.

Los principios basicos definidos por el Grupo en el establecimiento de su politica de gestidn de los
rlesgos mds significativos son los siguientes:

+  Cumplir con las normas de buen gobierno corporativo.
= Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

* Los negocios y dreas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicién al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

* Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos del Grupo.

Los principales riesgos por resefiar son:

R I interé

Las variaclones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
que devengan un tipo de Interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente; de la deuda
financiera a esta fecha, que asciende a 134.969 miles de euros, 3.875 miles de euros
corresponden a financiacion referenciada a tipo fijo v el resto se encuentra referenciada a tipo de
interés variable (Euribor).
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Ril iquidez-

La Sociedad mantiene una politica de liguidez consistente en la contratacién de Facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para
soportar |as necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacion v
expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

Esta capacidad de financiacion del Grupo, bajo estas nuevas premisas del sistema financiero, se
debe a su bajo endeudamiento (LTV del 47,2%), su capacidad para generar recursos y su fuerte
vocacion patrimonialista, con una cartera de inmuebles destinados a use propio, con un valor de
mercado a 31 de diciembre de 2020 de 269.488 miles de sures, que a 31 de diciembre de 2020
se encontraba en un 7,96% libres de cargas v gravamenes.

Por lo que respecta a la actividad de patrimonio en renta, la concentracion del riesgo de clientes
no es relevante ya que, ningln cliente publico, privado o grupo representa mas del 10% de los
ingresos de este segmento de negocio.

Riesgo de tipo de cambio-

La Sociedad no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la totalidad de sus actives v
pasivos, ingresos y gastos estan denominados en euros.

7. Descripcion de los principales riesgos e incertidumbre a las que se enfrenta el grupo

La Sociedad cuenta con una politica de control y gestion de riesgos a través de la cual identifica los

principales riesgos a los que se encuentra expuesto, y tiene implementado sistemas de control para
minimizarlos.

En el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporative de Grupo Consolidado se describe el
Sisterna implantado sobre control y gestion de riesgos.

Los principales riesgos relacionados con el sector, los mercados y el propio desarrollo de la actividad
son los siguientes:

- Cambios de la normativa aplicable, por tratarse el sector inmaobiliario de un sector regulada.

En general, el Grupo estd sujeto a numerasa legislacién espafiola y de la Unién Europea sobre
actives inmebiliarios, desarrollo y planeamiento urbanistico, seguridad v salud, cuestiones técnicas,
impuestos, proteccidn de datos, prevencién del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo,
medioambiente y proteccién de los consumidores, entre otros. La administracidn o los gobiernos a
nivel local, regional, nacional ¥ de la Unién Europea pueden imponer sanciones por incumplimiento
de estas normas. Asimismo, cualquier cambio sustancial en estas disposiciones legales y
reglamentarias, o un cambio que afecte al modo en que estas se aplican o interpretan, o en sus
requisitos de cumplimiento, podria obligar al Grupo a modificar sus planes de desarrolle o a asurmnir
costes adicionales,
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Habitualmente, esta normativa otorga amplic margen de discrecionalidad a las autoridades
administrativas competentes. La legislacion estd sujeta a posibles cambios que incluso podrian tener
efectos retroactivos y, por tanto, afectar negativamente a licencias y autorizaciones ya concedidas,
a gastos de la propiedad y costes de transferencia, al valor de los activos. Estos cambios normativas
podrian también afectar negativamente al uso al que inicialmente el Grupo tenia previsto destinar
un inmueble y podrian igualmente provocar un aumento en los costes de inversién o en los gastos
corrientes.

Cualquiera de estas circunstancias podria tener un impacto sustancial en las actividades, los
resultados de explotacidn y la situacion financiera del Grupo.

Dificultades para la desinversidn.

Las inversiones inmobiliarias son relativamente iliquidas debido a su propia naturaleza y esta
iliquidez podria (i) limitar la capacidad del Grupe de convertir los actives inmobiliarios en efectivo
en un periodo de tiempo breve; (ii) exigir una reduccién significativa de su precio; v (iii) obligar al
Grupo a mantener los activos inmobiliarios en su cartera durante mds tiempo del inicialmente
previsto.

Por tanto, la capacidad de la Sociedad para modificar la composicién de su cartera inmabiliaria en
respuesta a cambios coyunturales, economicos u otros factores, podria verse limitada, lo cual podria
provecar un impacto en las actividades, los resultados de explotacién v la situacion financiera del
Grupo.

La Sociedad cuenta con activos patrimoniales destinados al arrendamiento (oficinas vy locales
comerciales) gue se encuentran ubicades principalmente en Sevilla, mercado menos liquida que
otros nacionales o internacionales; no cbstante, el Grupo en su Plan Estratégico 2016-2020
planificaba la inversién en este segmento en otras dreas geograficas, diversificacion que ya ha
comenzado con la patrimonializacién del edificio Norte del proyects Rio 55 de Madrid

Respecto a los riesgos financieros (tipo de interés, liquidez o de crédito), los riesgos fiscales y los
riesgos de cumplimiento (en materia de prevencién de blanqueo de capitales, proteccién de datos,
riegos penales, en materia de proteccién de los consumidores, ete.), nos remitimos a la nota 26 de
la Memaoria de las Cuentas Anuales consalidadas.

Riesgos e incertidumbres a la que se enfrenta la sociedad

La Sociedad cuenta con una politica de control y gestidn de riesgos a través de la cual identifica los
principales riesgos a los que se encuentra expuesto, y tiene implementado sistemas de control para
minimizarlos.

Medidas Alternativas de Rendimiento (European Securities and Markets Authority)

A continuacién, se incluye un glosario explicative de las medidas alternativas de rendimiento
(Alternativa Performance Measures), incluyendo la definicién y relevancia de las mismas para
Inmobiliaria del Sur, de conformidad con las recomendaciones de |la European Securities an Markets
Authority (ESMA) publicadas en octubre de 2015 (ESMA Guidelines on Alternative Performance
Measures),
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Medida Alternativa de
Rendimiento (APM)

Forma de calculo

EBITDA
(Earnings Befare Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

EBITDA ajustado

Definicion/Relevancia

Calculado coma el "Beneficio de explotacién®
mas "Dotacion a la amortizacion”, "Exceso de
provisiones” y “Deterioros y pérdidas de
activos no corrfentes”, No se ajusta por la
dotacion/reversién de los detericros de
existencias.

Calculado como EBITDA (segun definicidn y
calcule anterior) menos “Resultados de la
enajenacidn de activos ne corrientes”

Indicador de la capacidad de generacidn de
beneficios considerando  dnicamente  su
actividad  productiva, eliminande las
dotaciones a la amortizacion y & las
provisiones, el efecto del endeudamiento y el
efecto impositivo.

Indicador de la capacidad de generacidn de
beneficios que muestra el EBITDA sin
considerar los resultados de la venta de
activos no corrientes,

Endeudamiento financiero neta

Calculado como la suma de las partidas
"Deudas con entidades de crédito”,
“Acreedores por arrendamiento financiero®
del Pasive no corriente y “"Deudas con
entidades de crédito a largo plazo”, "Deudas
con entidades de crédito a corto plazo” y
“Acreedores por arrendamienta financiero®
del Pasivo corriente, menos “Efectivo ¥ otros
actives liquidos equivalentes”

Magnitud relevante para analizar la situacian
financiera.

GAV (Gross Asset Value)

Valor de Ia totalidad de los activos en cartera,
obtenido por valoradores externos, antes de
restar los costes de transaccidn.

Indicador de analisis estandar en el sector
inmobiliario.

Plusvalias latentes

Calculadas como |a diferencia entre el valor

de mercado o valor razonable de las

inversiones inmobiliarias y el importe (coste

contable} por el que figuran registradas en el
balance,

El registro a valor razonable de las inversiones
inmobiliarias de acuerdo con la NIC 40
supondria un incremento en el patrimonio
neto por las plusvalias latentes netas de
impuesto sobre sociedades.

Patrimonio neto corregido por
plusvalias latentes

Calculado como patrimonic neto mas las

plusvalias latentes de las inversiones
inmobiliarias netas de Iimpuesto sobre
sociedades.

Magnitud relevante para determinar el valor
de la Seciedad como diferencia entre activos
¥ pasivos considerando las inversiones
inmaobiliarias a su valor razonable.

LTV (Loan To Value)

Calculado como endeudamiento financiero
neto dividido por GAV (seglin definicidn
anterior)

Magnitud relevante para analizar la situacidn

financiera. Es un ratio de apalancamiento

generaimente  utilizade en el sector
inmabiliario.

Fondo de maniobra

Calculado como “Total activa corriente”
menos "Total pasivo corriente”

Parte del activo circulante que esta financiada
con recursos de caracter permanente,

Las medidas alternativas de rendimiento (APMs) incluidas en la tabla anterior tienen su origen en partidas
de los estados financieros o en informacion contenida en las notas explicativas de la memoria de las
cuentas anuales. Se incluyen a continuacién los calculos que permiten obtener cada uno de los importes

para el ejercicio 2019,

10
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Medida Alternativa de Rendimiento (APM) 31.12.2019 31.12.2020
Ebitda:
Rdo. Explotacién 11.096 5.139
{+) Amortizaciones 2.501 2.548
{+) Provisiones (750) 486
Ebitda 12.847 B.173
Ebitda ajustado:
Rdo. Explotacion 11.096 5.139
(4} Amortizaciones 2.501 2,548
(+} Provisiones (750) 486
{-) Rdos. Enajenaciones inmavilizado (4.124) (258)
Ebitda Ajustado 8.723 7.915
Endeudamianta financiero neto:
Deudas con entidades de crédito (no corriente) 122.195 128.522
Deudas con entidades de crédito (corriente) 7.371 6.174
Efectivo y otros activos liguides equivalentes (7.133) (7.434)
Endeudamiento financiero neto 122.434 127.262
Patrimonio Neto sobre total de Activa:
Patrimaonio neto 56.777 83.529
Total activo 198.833 243.052
Patrimonio Neto sobre total de Activo 28,5% 34,4%
Patrimonio neto corregido:
Patrimonio neto 56.777 B83.529
Plusvalias de inversiones inmobiliarias 143.761 131.146
Gasto por impuesto sobre sociedades {35.940) (32.786)
Patrimonio neto corregido 164.598 181.889
Patrimonia Neto corregido sobre &l total de Activa:
Patrimonio neto corregido 164.598 181.889
Total activo corregido 342.5584 374,183
Patrimonio Neto corregide sobre total de Activo 48% 48,6%
corregido
LTV (Loan To Value):
Endeudamiento financiero neto 122.434 127.262
GAVY 271.090 269.488
LTV 45,2% 47, 2%

10. Principales impactos que la crisis sanitaria provocada por el COVID-19 esta produciendo
en las operaciones del Grupo y en su situacién econémico-financiera

A raiz de la publicacién del Real Decreto 463/2020 en fecha 14 de marzo de 2020, por el que se
declard el estado de alarma para la gestién de la situacién de crisis sanitaria generada por el
coronavirus (COVID-19) y que entrd en vigor el mismo dia 14 de marzo, y hasta la fecha de cierre a
31 de diciembre de 2020 de |las presentes cuentas anuales, se detallan a continuacién los principales
efectos sobre las operaciones de la Sociedad:

Efectos sobre las operaciones de la Sociedad:

El periodo de confinamiento afectd en un primer momento a la demanda de superficies de
arrendamiento. Sin embargo, no se han producide, tras el inicio de la crisis de la COVID-19,
resoluciones relevantes de contratos motivadas por ella. A fecha actual la Sociedad ha alcanzado
acuerdos con arrendatarios afectados en sus actividades como consecuencia de la crisis generada por
la COVID-19, siendo el aplazamiento de rentas para su cobro prorrateado, generalmente en dos afios,
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la férmula de acuerdo mds extendida para el cumplimiento de sus contratos. Los importes
aplazados durante el ejercicio han alcanzado los 813 miles de euros y las bonificaciones aplicadas a
los arrendatarios han ascendido a 262 miles de euros,

Efectos sobre las actividades de financiacion:

La Socledad cuenta con financiacion especifica para todos sus proyectos de rehabilitacién, por lo que
no existe riesgo de liquidez.

Efectos sobre las actividades de inversidn:

La Scociedad continba con la ejecucién de la transformacion a uso hotelero de su activo en la Avda.
Replblica Argentina n® 23 de Sevilla, proyecto financiado con un tramo del préstamo sindicado
formalizado en julic de 2019 y con la remodelacién del edificio de oficinas de la Avda. Repiblica
Argentina n®25 de Sevilla, como actuaciones mas relevantes, sin la crisis de la COVID-19 haya
afectado a la realizacién de estas inversiones, mas alld de pequefios retrasos en la ejecucion de esas
obras.

Efectos sobre la valoracion de las activos:

Aungue no se ha producido una disminucidn de precios de los nuevos arrendamientos formalizados,
la valoracién de ciertos activos se ha visto afectada por el incremento de |as tasas de descuento y los
mayores plazos de comercializacidn tenidos en cuenta en las valoraciones, con especial incidencia en
los activos hoteleros. Consecuencia de estas correcciones en las valoraciones la Sociedad ha dotado
deterioros en sus inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propic en el ejercicio 2020 por importe
de 486 miles de euros, asi como ha dotado deterioros sobre participaciones en dependientes por
importe de 1.384 miles de euros.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, ante la incertidumbre de la situacién
actual, ne es posible prever posibles impactos adicionales a los registrados en las cuentas anuales
adjuntas gue afecten a los resultados de los proximos ejercicios de la Sociedad, como consecuencia
de la crisis del coronavirus (COVID-19), que van a depender en gran medida de la evolucién vy
extension de la pandemia en los préximos meses, asi como de la aplicacidn de un tratamiento médico
eficaz contra el virus, si bien el administrador unico de la Sociedad, basandose en la experiencia
demostrada en el ejercicio 2020 y los impactos que se han puesto de manifiesto en las cuentas anuales
del presente ejercicio desglosados anteriormente, confia en que los mismos no serian en cualguier
caso significativamente negativos.

Otra informacion

a) Personal.

Grupo INSUR esta profundamente convencido de que el capital humano es el factor determinante
de |a empresa: sin un gran equipo humano no se puede ser competitivo v desarrollar una empresa
sostenible en el tiempo. Lo que hoy es nuestro Grupo, no podria explicarse si no hubiera contado
con un equipo humano como el que tiene, preparado, cohesionado, alineado con sus objetives y
estrategias, y comprometido con su futuro. Este equipo se ha conformado a partir de una politica
de recursos humanos basada en la busqueda de personas con talento, capacidad y espiritu de
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compromiso, y en la promocién interna, como elemento motivador para el desarrollo de Ia carrera
profesional.

La compafiia esta comprometida con sus empleados en ofrecerles una empresa a la que se sientan
orgullosos de pertenecer, desarrollando su talento, protegiendo la conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral, y proporcionando un clima de trabajo 6ptimo mediante el fomento de valores
como el respeto y la colaboracién, permitiendo todo ello retener y atraer el talento, ¥ resultar una
empresa atractiva para el desempenio de su profesion.

En este afio 2020, |a prioridad de Grupo Insur desde el inicio de la pandemia ha sido garantizar
la seguridad y salud de sus empleados y, a su vez, garantizar la continuidad de los negocios.

Desde la primera semana de marzo, con anterioridad a la declaracién del primer periodo del
Estado de Alarma con fecha 14/03/2020, se desarrollé un protocolo de actuacién ¥ un plan de
contingencia laboral ante la pandemia que se preveia venir. Se dotaron todos los centros de
trabajo con geles hidroalcohdlicos y se establecieron las directrices para las reuniones, los viajes,
el personal considerado de alto riesgo v el teletrabajo. Con fecha 13 de marzo la mayar parte de
la plantilla estaba teletrabajando, asistiendo a la sede central una dotacién minima de personal
para asegurar la continuidad de los servicios generales vy los negocios.

Se comunico al personal los Derechos v Obligaciones en relacién con el teletrabajo, asi como las
medidas de prevencién de riesgos laborales a tener en cuenta, v se realizé un cuestionario de
autoevaluacion de riesgos del puesto de teletrabajo.

Curante los sucesivos periodos del Estado de Alarma que fue decretando el Gobierno, se
celebraron numerosos Comités de Direccién extracrdinarios de manera telematica, donde se
fueron analizando y dando respuesta a todas las directrices y normativas publicadas por el
Gobierno, y se realizaron numerosos comunicados a la plantilla para mantenerles informados ¥
dar cumplimiento a los mismos,

Paralelamente, se comenzaron a preparar las medidas preventivas para la vuelta a |a actividad
preductiva presencial, con el fin garantizar la seguridad de los empleados y generar confianza a
los mismos, mediante un conjunto de medidas orientadas a prevenir el contagio dentro de la
organizacion, siguiendo en todos los casos las recomendaciones del Gobierno.

De manera resumida, las principales medidas implantadas fueron las siguientes:

+ Realizacion de test de anticuerpos a todo el personal para detectar posibles casos de infeccién
en fase aguda, asi como las personas que habian pasado la enfermedad, disponiendo de esta
manera de informacién necesaria para organizar el trabajo en los centros de trabaijo.

+ Establecimiento de turnos de trabajo.

« Implantacién del teletrabajo para el personal de riesgo, asi como en los casos de conciliacién
por cuidado de hijos.

+ Instalacion de mamparas de separacién entre puestos de trabajo y en los puestos de atencién
al publico.

* Protocolos de medicion de temperatura y uso de geles hidroalcohdlicos en todos los centros
de trabajo, dotandose los mismos con termémetros infrarrojos v geles.
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= Instalacién de alfombra higienizante a la entrada de los centros de trabajo.
« Dotacién de mascarillas para los empleados.

+ Establecimiento del uso obligatorio de la mascarilla en todo el centro de trabajo, salvo en el
puesto de trabajo propio (es decir, obligatorio en zonas comunes, salas de reuniones,
reuniones interpersonales, pasillos, office, bafios, etc.).

» Limitacién de aforos en salas de reuniones, office y bafos.
+« Planes de limpieza reforzados.

= Directrices en cuanto a evitar viajes, reuniones, mantener distancias de seguridad y, en
general, evitar ser contacto estrecho de otros compafieros

+ Carteleria de informacidn y concienciacién en todos los centros de trabajo.

s+ Recientemente, se han Instalado ademas equipos purificaderes de aire con filtros HEPA de
alta calidad.

+ En las oficinas de venta, ademas de todas estas medidas, se instalaron pantallas de TV o
monitores de gran tamafio para que los comerciales pudiesen ensefiar las promaociones y la
informacion salvando la distancia de seguridad con los clientes.

= Ademas, se dotaron las oficinas de geles, mascarillas y guantes para los clientes.

* Seimplanté la herramienta de firma digital Docusign para evitar la firma fisica de documentos,
evitando de esta manera el contacto.

* En las oficinas de obra se implantaron las mismas medidas, acordes con su actividad, y se
acondicionaron los comedores con los mismos criterios. Se adaptaron los Planes de Seguridad
y Salud en todas las obras.

= A lavuelta de las vacaciones de verano, se realizd otro cribado de test a los empleados de la
sede Central, por ser el centro de trabajo de mayor numero de trabajadores,

*  Asi mismo, en el mes de noviembre, la compafia vacund contra la Gripe a todo el personal
gue lo solicito (mas de 75 personas), con el objetivo principal de proteger a las personas y
evitar la posibilidad de contagio simultdnec de los dos tipos de virus (Gripe v Covid-19)
durante el otefiofinvierno.

El conjunto de todas estas medidas, asi como la disciplina de los empleados, han hecho que los
centros de trabajo de Grupo Insur sean lugares seguros, de manera gue la incidencia de COVID-
19 ha sido minima en la compaifiia, y los casos positivos que se han producido han sido en su gran
mayoria de origen externo, no habiéndose producido focos ni apenas contagios entre compaiieros.

En la actualidad, se siguen manteniendo estrictamente todas estas medidas preventivas, v se
realiza un exhaustivo seguimiento de los contactos estrechos cuando hay algln caso positivo,
realizéndose test a todos ellos, pagados por la compania, y cumpliendo estrictamente los periodos
de confinamiento, conforme a lo establecido por la normativa.
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Todas estas medidas han supuesto y siguen suponiendo una importante inversion econdmica,
alrededor de 90.000 € en 2020, gue sin duda han merecido la pena, con objeto de garantizar la
salud de los trabajadores y la continuidad de los negocios.

A continuacién, se procede a evaluar el cumplimiento de las acciones que se establecieron en el
Plan de Accion de RSC 2019-2020.

A fecha 31 de diciembre de 2020, el equipo humano de Grupo Insur estd formado por 155
personas, de las cuales un 32% son mujeres y un 68% hombres. Durante 2020 se ha producido
un descenso de la plantilla de un 17%, principalmente motivado por la finalizacién de varios
proyectos y el necesario ajuste de la plantilla al descenso de la actividad provocado por la
pandemia, lo cual ha generado que el indice de rotacion se sitde en 2020 en un 24,6%, habiendo
aumentado respecto a 2019 (15,66%).

Evolucion de la plantilla;

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
HOMERES 58 67 51 111 122 125 106
MUJERES 29 36 38 48 52 62 49
TOTAL 87 103 129 159 174 187 106
Evolucién plantilla 2014 - 2020
200
180
160
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B 120
s 100
5 80
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40
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
®wHOMBRES 58 67 91 111 122 125 106
=MUJERES 29 36 38 48 52 62 49

La plantilla de Grupo Insur posee una elevada cualificacién, Del total de empleados, 45 {29%) son
directivos y titulados de grado superior, y 64 (41%) son técnicos y titulados de grado medio.

La distribucién de la plantilla por sexo y categorias laborales es la siguiente:
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Directivos y titulados superiores 2020 2019 201B 2017 | 2016
Hombres 25 29 26 24 23
Mujeres 20 21 20 1B 11
Técnicos y titulados de nivel medio

Hombres 47 53 45 3B 30
Mujeres 17 25 9 6 3
Resto de personal asalariado

Hombres 34 43 51 49 L]
Mujeres 12 16 23 24 24
TOTAL HOMBRES 106 125 122 111 a1
TOTAL MUJERES 49 62 52 48 38
TOTAL PLANTILLA 155 187 174 159 129

Empleados por género 2020 Distribucién por cualificacién
2020

® Directivos y titulados superiores

i Técnicos y titulados de nivel medio

EH BM o Resto de personal

La diferencia relativa entre el nimero de hombres v mujeres es debida a la actividad de
construccidn y parking, donde predominan los hombres, Si no tenemos en cuenta estos negocios,
la distribucion del personal por aénero resulta equilibrada:
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Empleados por género (sin
construccion ni parking)

EH &M

La distribucién geografica de la plantilla es |a siguiente:

004395575

Provincia 2020 2019 2018 2017 2016
Sevilla 60,48% 64,67% 60,34% 61,B8% 69,23%
Madrid 12,34% 15,76% 14,94% 12,50% B,46%
Malaga 7.79% 13,59% 17,82% 17,50% 16,16%:
Cardoba 3,25% 1,63% 4,02% 5% 2,30%
Caceres 3,25% 1,63% 0,00% 0,00% 0,00%
Granada 2,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cadiz 0,65% 2,17% 2,30% 0,63% 0,77%
Huelva 0,65% 0,54% 0,57% 2,50% 3,07%

Distribucion geografica de la plantilla 2020
3% 3% 1%

® Caceres ® Cadiz W Cordoba © Huelva ®Madrid mMalaga ®5evilla ® Granada
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La distribucién de la plantilla por edades es |a siguiente:

Distribucién de la plantilla por rango de

Rango de edad N® empleados edades
<30 7 B0
30-40 29 70
40-50 75 w

50-50 37 S 60
=60 6 B 50
'E. 40
= 30
z 20
10

] == ==

<30 30-40 40-50 50-60 60

E Empledos 7 29 75 37 B

En relacién con los empleados, el Cédigo Ftico de Conducta de Grupo Insur recoge los siguientes
principios: (1) el trato respetuoso v la no discriminacion; (2} el desarrollo profesional y Ia igualdad
de oportunidades; (3) el fomento del equilibrio profesional y personal; (4) el trabajo en equipao,
la dedicacién y la colaboracion; (5) la seguridad y salud en el trabajo; (6) el respeto a la intimidad
y la confidencialidad de la informacién; (7) la propiedad intelectual; (8) el uso vy la proteccidn de
los activos; y (9) el compromiso con el grupo.

A estos principios, la Politica de RSC afiade una serie de compromisos con los empleados: {10)
impulsar la formacién y cualificacién de los empleados, que potencien el desarrollo profesional y
personal de cada individuo; (11} fomentar la participacién de los empleados en la elaboracién de
planes, presupuestos, estrategias y objetivos de la compafiia que les afecten directamente; (12)
facilitar la conciliacion de la vida laboral y personal de los empleados; (13) favorecer y facilitar la
participacion de los empleados en aquellas iniciativas no lucrativas que redunden en beneficio de
las comunidades donde la empresa desarrolla su actividad, o en beneficio de colectivos
desfavorecidos.

En relacion con estos compromisos, durante 2020 se han realizado las siguientes acciones:

* Se mantiene una Jornada Laboral Intensiva durante el verano, con un periodo de 3 meses de
duracién en las sedes administrativas, con objeto de facilitar la conciliacién familiar de los
empleados.

* 5e ha realizado durante 2020 la promocion interna de 2 empleados, y el nimero total de
nuevas incorporaciones ha sido de 10 personas, de los cuales 8 han sido hombres (4 de ellos
son encargados / capataces), y 2 mujeres. Sin embargo, como se ha mencionado
anteriormente, se han producido 42 bajas en el personal, de los cuales han sido 27 hombres
y 15 mujeres (6 de ellas han salido de manera voluntaria por diversos motivos).

* Se mantiene un convenio con ABP Salud que proporciona a los empleados revisiones médicas
gratuitas, contribuyendo de esta manera a la salud y bienestar de los trabajadores.
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Todas las sedes administrativas disponen de un office donde se proporciona café e infusiones
gratuitamente a los empleados. Ademas, en la sede central, debide al elevado nimero de
personas que hacen uso del mismo, se ha iniciado durante 2020 un proyecto de adecuacidn
de un nuevo office, mas amplio y mejor dotado, que sirva ademas como zona de descanso ¥
esparcimiento, mejorando de esta manera las condiciones para gue los empleados que lo
deseen puedan comer en las instalaciones de la empresa, respetando las distancias de
seguridad y resto de medidas de prevencién implantadas actualmente.

Asi mismo, se proporciona a los empleados acceso al parking de la Sede Central en el Edificio
Insur. Para los empleados de las direcciones territoriales de Andalucia Oriental y Madrid que
necesitan plaza de parking para ir a la oficina, se les provee de espacio para aparcamiento en
unas condiciones ventajosas.

Se proporciona al personal una retribucién flexible que incluye cheque guarderia ¥
restaurante, asi como el seguro de asistencia sanitaria, disfrutando de este servicio un elevado
nimero de empleados y sus familias.

Con fecha 17 de diciembre de 2020 se celebrd el dia del empleado en la compadia. Este afio,
debido a la pandemia, no se ha podido celebrar la tradicional reunién y almuerzo de todos los
empleados, ni la visita cultural y a promociones. La reunién fue telematica, conectindose
todos los empleados por videoconferencia, y se retransmitié un evento muy bien preparado
en el que participaron diferentes comparfieros de la compafiia, y tuvo lugar el discurso anual
del Director General y del Presidente, quien transmitié los principios de la RSC en Insur ¥
hablé sobre las principales acciones desarrolladas en el afio, Durante este evento, se comunic
a los empleados gue la empresa les hacia a todos un regalo de navidad, asi como que los
obsequios recibidos por parte de los proveedores serian donados a asociaciones sin 4nimo de
lucro gue ayudan a personas vulnerables. El evento resulté muy divertido y sirvié para
cohesionar y animar al personal en este afio tan duro para todos.

Como cada afio, en 2020 se elaboré un Plan de Formacién para los distintos grupos de
empleados y para empleados concretos, destacdndose la siguiente formacién impartida, en
modalidad online casi en su totalidad:

- Curso de experto en direccion de gestidn de control y estrategia, realizado por una
persona del drea de Administracidn.

- Amplia formacion en prevencidn de riesgos laborales en obras de construccion, asl como
en oficinas y despachos, realizada por un amplio nimero de empleados.

- Formacién en proteccién de datos, realizada por el técnico de Organizacién y Control
Interno.

- Formacién en el nuevo sistema de informacién implantado para la unidad de negocio de
Construccion, basado en Navision, IB BUILDING, a todo el equipo implicade en la fase
inicial del arranque del programa (22 personas), asi como a todo el equipo administrativo.

- Prevencién de riesgos laborales frente al COVID-19, realizado por todo el personal de la
organizacian,

- Formacion sobre SHAREPOINT, POWER BI y POWER AUTOMATE, para personas del area
de Sistemas, Administracion, Reporting, Recursos Humanos y Organizacidn y Control
Interno, con objeto de liderar la implantacién de estas nuevas herramientas de OFFICE
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365, en linea con el proceso de transformacidn digital que estd llevando a cabo la
empresa.

- Optimizacién del tiempo, realizado por jefes de obra y jefes de produccién.
- Liderazgo y gestién de equipos, realizado por jefes de obra y jefes de produccién.

- Lecciones aprendidas de las inspecciones de PRL realizadas por el Servicio de Prevencidn
Ajeno, para todo el personal de construccion.

- Primeros auxilios y extincién de incendios, para 30 personas de la organizacién.

- Formacién en Control Interno, incluyendo materias como prevencién de riesgos penales,
codigo ético de conducta, canal de denuncias, reglamento interno de conducta en
materias relativas a los mercados de valores, proteccién de datos, y otras materias de
cumplimiento, para todo el personal de la organizacidn.

- Formacién en Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo, para
todo el equipo de Comerciales, Gerentes y Gestores Patrimoniales.

- Programa "Impulsa la Innovacion” (IESE), en realizacidn por la Directora de Marketing y
Comunicacian,

- Otras jornadas de formacién sobre “implantacién de desfibriladores”, “operador de

aparatos elevadores”, "customer journey” o "liderazgo en el equipo de direccién”.

En total, durante 2020, se han impartido 4.336 horas de formacién, con una media de 27,97
horas de formacion por empleado, superando el dato del pasado afio, a pesar de las
dificultades generadas por la pandemia, y mejorando también notablemente el nimero de
horas por empleado.

La inversion econdmica en formacién externa durante 2020 ha sido de 58.156 €, ademas de
la importante dedicacién de recursos internos destinados a impartir formacién interna, no
incluida en esta cifra. El importe ha sido inferior a 2019 (72.588 €), debido principalmente a
que la formacién ha sido online casi en su totalidad, v por lo general es mas econdmica.

Horas totales de formacién Horas de formacion por persona

2014

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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« Se ha continuado mejorando el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo
conforme a ISO 45001, para las actividades de promacién, alquiler de activos patrimoniales,
construccidn y gestion de centros de negocios, que vela por la seguridad v salud de todos los
trabajadores del Grupoe. Durante 2020 ha sido nuevamente auditado por AENOR, con el
resultado de evaluacién conforme, habiéndose efectuado exitosamente |a transicién desde |a
antigua norma OHSAS 18001 a la nueva IS0 45001,

= Al régimen de flexibilidad de eleccién horaria para el personal de las sedes administrativas
implantado en 2019, con objeto de facilitar la conciliacién de la vida familiar con las
necesidades de la empresa, se ha sumado en 2020 una mayor flexibilidad tanto para adaptar
el horario como para trabajar a distancia por motivos de conciliacién ante circunstancias
especiales o puntuales.

s Durante 2020 se ha continuado con el plan de mejora de las herramientas ¥ equipos
informaticos de todo el personal de la organizacion, con objeto de mejorar su productividad
y la seguridad de la informacién. Se han proporcionado tablets a determinados grupos de
empleados, se han renovado / actualizado los equipos informaticos de gran parte de la
plantilla, y se han proporcionade nueves terminales de teléfonos méviles con mayor capacidad
¥ prestaciones,

= En relacién con el buzén de sugerencias y el boletin interno para empleados, s& ha considerado
conveniente esperar a la creacién de un espacio denominado “Fortal del Empleado” en
Sharepoint, que a la fecha de esta Memoria ya ha sido creado, donde se compartirdn todos
los asuntos de interés general para todos los empleados, y a través del cual se fomentara la
contribucién de los empleados a las acciones de RSC y a la consecucién de los ODS.

Medio ambiente.

La conciencia social y ambiental’ y el ‘respeto al medio ambiente’ representan valores basicos de
la compariia, que la Politica de RSC concreta en los siguientes compromisos: (1) cumplir la
legislacién medioambiental; (2) respetar el medio ambiente y promover esta concienciacion entre
sus empleados; (3) desarrollar practicas sostenibles y ambientalmente eficientes en todas las
actividades de la cadena de valor inmobiliaria; (4) contribuir a “hacer ciudad” con las promociones
¥ construcciones, mediante la creacién de productos responsables; (5) reducir al minimo el posible
impacto ambiental durante el proceso de construccién de los edificios; (6) utilizar ¥ potenciar el
uso de materiales sostenibles y el reciclado; (7) mejorar la ecoeficiencia en la construccidn de
viviendas; (B) buscar la maxima eficiencia aclstica en las viviendas e inmuebles construidos; (9)
innovar en el disefio de inmuebles, incorporando las nuevas técnicas de edificacion sostenible;
(10) buscar la mejera continua en la eficiencia energética de los inmuebles propiedad de la
empresa; y (11) mantener el maximo respeto con los restos arqueolégicos v artisticos hallados
en el curso de la actividad de la empresa.

En relacion con estos compromisos, durante 2020 se han realizado las siguientes acciones:

* Se han aplicado los principios de la Politica de Gestion Ambiental de la compafia, aprobada
en 2017 y actualizada en 2019, donde se pone de manifiesto el compromiso con la proteccion
del medio ambiente y de nuestro entorneo, tanto en nuestras oficinas como en cada uno de
nuestros inmuebles y proyectos que desarrollamos, mediante las siguientes acciones:

a. Actuaciones y medidas orientadas a prevenir cualquier tipo de contaminacidn que pudieran
originar nuestras actividades (segregacién, control y gestién de los residuos, reciclado,
etc.), en toda la cadena de valor inmaobiliaria.

21



E""!,,—I.-.-. i o I

TIMBRE

‘DEL ESTADO. |
= - \1-.}4:;,

+t

004335580

A

o ey
ké‘__—":&"—_“x

CLASE 8.

b. La innovacion en el disefio de los inmuebles, incorporando técnicas de edificacién
sostenible y de eficiencia energética, potenciando el uso de materiales sostenibles y
creando productos medioambientalmente responsables.

c. La mejora continua de la eficiencia energética de los inmuetles propiedad de la compania.
d. La formacidn especifica y concienciacién de todos los empleados.

En 2017 la compafia implantd y certificdé por AENOR un Sistema de Gestién Ambiental
conforme a la norma ISO 14001:2015, con un alcance que inclufa las principales actividades
del Grupo (Promocidn, Alquiler de inmuebles y Construccién), en todos los territorios en los
que opera. A principios de 2020 se amplié este alcance, incluyendo la gestién de Centros de
Negocios (iSspaces), y en el segundo semestre, el Sistema ha sido auditado internamente, y
posteriormente por AENOR, habiendo obtenido el resultado de evaluacién conforme, lo que
pone de manifiesto la mejora continua del Sisterna y el compromiso de la compadia con la
proteccion del medio ambiente,

Con la implantacién del Sistema de Gestidn Medioambiental en el centro de negocios iSspaces,
se puso especial interés en promover el reciclaje entre los clientes y usuarios, no sélo de
papel, sino de otros residuos mds dafiinos para el medio ambiente como aparatos eléctricos
y electrénicos (RAEE), pilas o téner, sirviendo este centro como pequefio punto de reciclaje
para sus clientes, contribuyendo de esta manera a combatir el cambio climatico y sus efectos.

Durante 2020, se ha continuado sensibilizando al personal de Grupo Insur mediante la
realizacién de comunicados en relacidn con la proteccion del medio ambiente, y s han puesto
carteles de sensibilizacién ambiental en los principales edificios patrimoniales ¥ en el centro
de negocios iSspaces para concienciar a los usuarios. En los edificios patrimoniales, se han
reducido los consumos eléctricos una media del 34,86%, como consecuencia en gran medida
de la reduccién de |a actividad en estos centros, debido al periodo de confinamiento ¥ ala
implantacién del teletrabajo en muchas de las empresas que ocupaban estos edificios.

Asi mismo, se han implantado durante 2020 importantes medidas relacionadas con la
digitalizacion de nuestros procesos y el uso de las tecnologias de la informacion v la
comunicacién, que han tenido un impacto importante en la reduccién del consurmnao de papel y
tinta de impresion, tales como:

- Entrega a los clientes de toda la documentacién asociada a las viviendas (manuales de
instrucciones, certificados, planos, etc.) en formato digital, mediante el uso de pendrives,
en todas las promociones entregadas en 2020.

- Implantacién de un procedimiento de facturacién electrénica de proveedores, mediante
el cual se han dejado de recibir las facturas en papel. Asi mismo, el proceso interno de
revision y validacién de facturas se ha digitalizado igualmente mediante el uso de Ia
herramienta Docusign.

- Implantacion de un procedimiento electrénico para la firma de reservas, contratos y otros
documentos a firmar con los clientes, eliminando igualmente el papel en todo el proceso
de revision, validacién y firma de estos documentos.

- Se han implantado en las oficinas de venta los medios necesarios para mostrar las
infografias y documentacién comercial de las promaciones, que se venian entregando en
papel a los clientes, a través de pantallas de TV o monitores de gran tamafio. Asi mismo,
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la informacién se envia por correo electrénico, evitando en todo caso el papel, cumpliendo
a8 su vez las medidas preventivas frente al COVID-19,

Durante 2020, se han llevado a cabo diferentes acciones en relacién con nuestras promociones
y activos patrimoniales, que ponen de manifiesto el alto compromiso de Grupo Insur con la
proteccién del medio ambiente y el entorno natural, la sostenibilidad y la Responsabilidad
Social. Entre ellas, cabe destacar las siguientes:

- En septiembre de 2020 se ha obtenido la certificacion BREEAM®, con calificacién "Very
Good", en nuestro parque empresarial de oficinas “Rio 55 Madrid Business Park”. La
obtencién de este certificado implica un consumao energético entre un 50-70% menar, un
consumo de agua hasta un 40% menor, y una minimizacidn de las emisiones de CO2
durante la vida (til del edificio, entre otros beneficios medioambientes.

- Se han implantado sistemas de aerotermia en 3 de las promociones entregadas durante
2020 (Plaza del Teatro, Elements y Residencial 75 Aniversario). Esta tecnologia consiste
en un sistema renovable que aprovecha la energia que se encuentra en el aire para
obtener calefaccién, agua caliente sanitaria, frio & incluso calentamiento de piscinas. Es
una energia limpia y segura, con emisiones de CO2 muy bajas, y de elevado rendimiento.

- Se ha entregado la primera vivienda construida bajo la metodologia Passivhaus, realizada
como proyecto piloto en nuestra promocidn Pineda Parque, con objeto de trasladar la
experiencia a otras promociones. Asi mismo, se han ampliado los conocimientos en el
estandar Passivhaus por parte del personal del Area Técnica, con objeto de desarrollar
procesos de disefio y productivos en nuestras promociones, orientados a construir
viviendas de muy alta eficiencia energética, de bajo consumo energético (o nulo),
garantizando un excelente confort,

- Se han obtenido las siguientes calificaciones energéticas en las promociones entregadas
durante 2020:

- Altos del Retiro II & Calificacion B
o Selecta Conll a Calificacion B
o Plaza del Teatro a Calificacién B
o Boadilla Essences a Calificacion A
o Residencial 75 Aniversario a Calificacién A
o Selecta Hermes & Calificacién B
o Elements a Calificacion B

Los resultados se consideran satisfactorios, ya que se ha logrado la calificacién A en dos de
las promociones entregadas, vy la calificacién B en el resto de las promociones,

- Se han realizado auditorias energéticas de nuestros principales activos patrimoniales y
sedes administrativas, con objeto de obtener datos e informacién objetiva que nos
permita detectar oportunidades de eficiencia y ahorro energético. Como resultado de las
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mismas, se ha realizado un plan de actuacién, que sera abordado en los proximos afos,
que posibilitard ahorros energéticos importantes en nuestros inmuebles,

- En los principales edificios patrimoniales, se han realizado actuaciones con objeto de
obtener |a certificacion BREEAM® En Uso. Tras la reforma integral ejecutada en el edificio
Capitolio, esta en tramite la obtencion de la certificacién, y esta previsto certificar durante
2021 los edificios Centris II y Suecia. Otros edificios, que estan siendo objeto de reformas,
tienen igualmente prevista su certificacion.

En cumplimiento de nuestro Sistema de Gestién Ambiental, todas las obras de Grupo Insur
disponen de puntes limpios donde se depositan los residuos durante la ejecucién de la obra,
convenientemente identificados y segregados, conforme a la normativa vigente. Se tienen
establecidas clausulas medicambientales en los contratos con los proveedores, v se les hace
entrega de los manuales de buenas practicas ambientales en las obras de construccién, con
objeto de concienciarles y formarles sobre la importancia de contribuir a la proteccién del
medic ambiente.

Desde el area de Organizacién y Control Interno, se realizan inspecciones periddicas en todas
las obras y centros de trabajo, para comprobar el cumplimiento de las medidas
medicamblentales aplicables, en cumplimiento de nuestra Politica de Gestién Ambiental, Asi
mismo, se miden y analizan sistematicamente los consumos de la compafiia {principalmente
energia, agua y papel), con objeto de detectar oportunidades de mejora y aplicar medidas de
reduccion de los mismos, contribuyende de esta manera al desarrollo sostenible,
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